{orte Tterugblik ontwikkelingen afgelopen jaar
Het afgelopen jaar heeft het Groninger Museum zicht gefocust om meer grip te krijgen op zijn
financiéle positie. Dit heeft uiteindelijk geresulteerd in een verbeterplan wat=+ de overheden

2 = ede aanzet vo 1. Eehter-biedt-ditDit verbeterplan biedt echt

geen perspectief op het verbeteren van de financiéle positie. Aangezien de noodzaak tot het
verbeteren van de positie urgent is heeft het museum voor de zomer de opdracht op zich genomen

om een-p

aarbi . HHijichesluity oornedigis.-Bestuurlijk is ee | aangegeven dat zij eerst een
verbeterplan met korte termijnperspectief willen alvorens er gekeken wordt naar een lange
termijnperspectief. Het museum heeft in de vakantieperiode kunnen nadenken over laagdrempelige

maar effectieve maatregelen die zij kunnen nemen om tot een positief resultaat te komen, zon:

Terugblik laatste overleg
- Prognose 2024 r;égatief resultaat 50.000 a 100.000 (op basis van de kwartaalrapportage die is
ontvangen op 11-9-2024 blijkt dat het resultaat verder is gedaald naar 137.000 negatief en dit
is inclusief mogelijke maatregelen)(
- Prognose 180.000 bezoekers (op basis van de kwartaalrapportage blijkt dat het aantal
bezoekers bijgesteld moet worden naar 170.000)

Dit klinkt als een beetje tegenstrijdig: tevred
' het biedt geen zicht op verbetering. Zou dit

i anders formuleren.

/Nieuw plan, of een concretisering van een e
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Is dit he -overleg of het overleg i
Klaas en
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Ik mis een beetje van onze kant de beoordel
van deze stukken: en ook de inhoudelijke

toelichting, kort weergegeven van hunzelf. Z
hebben ze gister aangegeven dat het voorsp

: van bezoekersaantallen lastig is, dus progno:
— nOdige - TR

- Opdracht accountant opgesteld en overheden kijken ernaar (Overheden hebben reactie
gegeven maar nog gene nieuwe opdrachtformulering ontvangmﬂ

- Quick wins opstellen (quick wins in 2024 zijn: Toeslag op tentoonstelling, vacatures later
opvullen, knipselkrant opzeggen en geen derde flyer. Besparing 2024 is 60.000)

- Eigen vermogen 433.000 negatief. (Bij negatief resultaat van 137.000 zal dit uitkomen op
570.000 negatief)

- Urgentie laten zien ook aan bestuurders (nog geen terugkoppeling van RvT over lening
omzetten in gift)

- Eventuele maatregelen: dag sluiten, kaartjes duurde‘r‘

- Overname depot (Deze week gesprek met projectleider)

- Gesprek accountant, directie en overheden (nog geen uitnodiging)

- Bestuurlijk overleg in september (20 september)

Stand van zaken 2024
- Prognose aantal bezoeker 170.000 (15% lager dan begroot)
- 5euro opslag op tentoonstelling
- Vacatures later invullen
- Presentaties kosten dalen maar daarmee ook de landelijke bijdrages
- Schoonmaak kosten en belastingen vallen hoger ui
- Aankoop zonnewijzer is inmiddels gedekt en aanloopkosten worden eventueel nog vergoed
- Liquiditeit 2024 voldoende
- Tekort 137.000

Begroting 2025‘;‘
- Begroting 2025 die bij cultuurnota is ingediend geen weergave van de werkelijkheic‘i‘
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_-“Even expliciet opschrijven dat de rapportage

steeds niet is getoetst door de accountant. L
ook wel of RvT hier niet op zit te wachten. Z
zouden hier zelf prio aan moeten geven, wai

interne sturini moest immers beter.
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/Dit ook even kort toelichten

mad het gister ook over personele la
'zie 1K niet hier zo direct terug.
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Weten we hoe ze nu de subs met accressen

'hebben verwerkt. Misschien is de 500 min d
| ineens heel anders.
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' /Moeten we de btw nog even benoemen.
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Hier ook even wat context: ook wat we hierc
gister hebben afgesproken.
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Vervolg
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Stevig programma om bezoekers te trekken en dus inkomsten te genereren
Functiehuis in cao aangepast. Precieze effecten onduidelijk.
Tekort 2025 begroot van 500k. Met voorgestel maatregelen zou het tekort naar 300k kunnen.

Externe ondersteuning museum,

/Context toevoegen: fundamentele keuzes /
| reorganisatie, kan Andreas niet meer doen).

Transitie - opdracht aan extern bureau.
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Klopt de lig begr wel? Hebben we goed geke
of de bedragen van onze subs wel kloppen
daarin? Zou ook even opschrijven wat we da
zien, gaat goed voorlopig.
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