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Aanleiding

. Zorgelijke financiéle situaties ket en Groninger Museum
. Cultuurnota (accrespercentage 3,3%, advies kunstraad, bedrijfsvoering voorwaardelijke eis)
. Transitiefonds (eventuele uithame van dit fonds vraagt gedegen onderzoek)

.- Uitdagende landelijke en regionale ontwikkelingen (Btw-verhoging, arbeidsmarkt ontwikkelingen, CAO-
stijgingen, ravijnjaar)
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A-Insights

- Opdracht

Het doel van de opdracht is om de Gemeente Groningen inzicht te geven in de financiéle
gezondheid van de gecontracteerde culturele instellingen. Daarmee ondersteunt A-INSIGHTS bij
het maken van een gedegen besluit over het al dan niet financieel ingrijpen door de gemeente.

De toetsing vindt plaats gedurende de maanden juli — september 2024. Daarbij worden 17
culturele instellingen onder de loep genomen. Met behulp van begrotingen en gerealiseerde
jaarrekeningen wordt niet alleen de huidige financiéle status bekeken, maar ook de weerbaarheid,

flexibiliteit en het toekomstperspectief worden belicht.

In het onderzoek worden 17 gecontracteerde culturele instellingen meegenomen. Voor elk zijn
jaarrekeningen en begrotingen beschikbaar gesteld voor de jaren 2020 — 2025.




Algemene bevindingen A-Insights (1/2)

- Risico: buiten verzosk Groninger Museum
buiten k
- Financiéle gezondheid is op orde behalve buiten verzoek en
GM

. Stabliliteit baten — lasten: instellingen hebben moeite met nauwkeurig begroten.
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Algemene bevindingen A-Insights (2/2)

buiten verzoek
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Algemene aanbevelingen

.- Afschalen van activiteiten. Effect op personeels- en horecakosten.

- Per kwartaal of halfjaar de begroting en realisatie doorspreken met partijen om verliezen
te voorkomen.

- Herzien van meerjarenbegroting op basis van realisaties.
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Groninger Museum
M €N

Netto omzet

(min.)

Financiéle
gezondheid

Stabiliteit
baten-lasten

Toekomst-
bestendigheid

Stabiliteit
personeel

M65°/

Omzetg roei % EBITDA
(2020- 2023) (2023)

De investering in de Lentetuin heeft het eigen vermogen van de
organisatie aanzienlijk verminderd. Daarnaast is de rest van het eigen
vermogen niet vrij te besteden en heeft GM voor de nabije toekomst
negatieve resultaten begroot, wat aangeeft dat veranderingen
noodzakelijk zijn.

In de afgelopen twee jaar zijn de kosten te laag begroot, wat heeft
geleid tot gerealiseerde verliezen. Aangezien GM uitgaat van een
pessimistische begroting, is het essentieel dat de organisatie haar
kosten effectief beheert om de begrote verliezen te voorkomen.

GM heeft geen eigen vermogen beschikbaar om verliezen op te
vangen. Het eigen vermogen brengt verplichtingen met zich mee en
de algemene reserves zijn flink negatief. Er zijn grote aanpassingen
nodig om de toekomstbestendigheid van GM te waarborgen om
toekomstige verliezen te vermijden.

Het personeelsbestand is relatief stabiel, ondanks enkele
personeelswisselingen door uitstroom. De organisatie heeft minder

ZZP'ers ingehuurd, waardoor de afhankelijkheid van extern personeel is

verminderd.

—
10,5% A® 199

Liquiditeit Solvabiliteit
2023) (2023)

2025

- Maandrapportages en
gesprekken

- Extern onderzoek

- Harde kwartaalafsluitingen

- Eventueel inzet Transitiefonds
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negatieve resultaten begroot, wat aangeeft dat veranderingen
noodzakelijk zijn.

In de afgelopen twee jaar zijn de kosten te laag begroot, wat heeft
geleid tot gerealiseerde verliezen. Aangezien GM uitgaat van een
pessimistische begroting, is het essentieel dat de organisatie haar
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GM heeft geen eigen vermogen beschikbaar om verliezen op te
vangen. Het eigen vermogen brengt verplichtingen met zich mee en
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nodig om de toekomstbestendigheid van GM te waarborgen om
toekomstige verliezen te vermijden.
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