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NCG / 17099571
Geachte leden van de bestuurlijke stuurgroep Nationaal Coordinator Groningen, Uw kenmerk

Bij brief van 8 december 2015 bent u door de minister van Economische Zaken Bijlage(n)
geinformeerd over de afwikkeling van de door gemeenten en provincie gemaakte
kosten in het kader van de aardbevingsproblematiek.

In het bestuurlijk overleg van 1 juni 2017 is overeenstemming bereikt voor een
aangepaste verdeelsleutel voor de uitkering van de lumpsum 2017 vergeleken
met de lumpsumvergoeding 2015 en 2016 (ons kenmerk: NCG/16049407).

Het beschikbaar gestelde bedrag voor 2017 is, t.o.v. 2016, aangepast met een
indexatie van 2,3% conform de gemiddelde cao loonstijging overheid in 2016. Het
totaal bedrag komt uit op € 3.960.000 +/+ € 91.080 = € 4.051.080.

De bijdrage van de NCG inzake lumpsum 2017 aan uw gemeente Ten Boer
bedraagt voor 2017, € 481.188,- (zij bijgevoegd overzicht).

Wij hebben besloten het bedrag met een eenmalige uitkering aan u beschikbaar te
stellen. Wij vertrouwen op een rechtmatige besteding van deze bijdrage en dat u
ook de staatsteunregels in acht neemt.

Het bedrag zal binnen 6 weken na dagtekening van deze brief worden
overgemaakt naar uw rekeningnummer met IBAN NL55BNGH0285001272 onder
vermelding van ‘lumpsumvergoeding 2017 aardbevingsproblematiek Groningen”.

Ik hoop u hiermee volfloende te hebben geinformeerd.

Met vriendelijke gro
De Minister van Econo
Namens deze:

Hans Alders
Nationaal Coordinator Groningen
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Definitief verdeelsleutel lumpsum 2017
Verdunning naar rato omvang activiteiten
Gebiedsvisie Toezicht & handhaving Totaal Indexatie
3000 1450 ‘ 4500 |<- woningen
<- corporatie
Gemeente Basis . e 0 woningen
Totaal CAO overh,
Gebiedsvisie| Pilot woco | Th. Basis | Th/proj. + |Pilotwoco |punten/ |Totaalineuro's 2016
‘ fte's 2,3%
Appingedam 1 2 0 0,5 6, 2,6 12,5/ € 7945431 € 812.817
Bedum 1 0 0,5 0,5 0 2,01 € 127.127(€ 130.051
Delfzijl 1 2 0 0,5 0 3,5 € 224721 € 227589
De Mamne 1 0 0 0,5 0 15 € 95.345[€  97.538
Eemsmond 1 2 0 0,5 0,2 371€ 235185 €  240.594
Groningen (stad) 1 0 0 0,5 0 15 € 95.345(€  97.538
Hoogezand-Sappemeer 1 0 0 0,5 0f 15 € 95.3451€  97.538
Loppersum 1 8 0 0,5 b, 3 18,8| € 1.194.992| € 1.222.477
Menterwolde 1 0 0 0,5 0 15 € 95.345[€  97.538
Slochteren 1 0 0,5 04 0f 59| € 375.024| € 383.650
Ten Boer 1 :I 0 0,5 14 0,5 7,4 € 470.369( € 481.188
Winsum 1 0 0 0,5 0 0 15 € 95.345[€  97.538
Groningen (provincie) 1 0 0 0 0 0 1,01 € 63.563| €  65.025
TOTAAL 13,0 22,0 0,5 6,0) 14,5 6,3| 62,3|€ 3.960.000| € 4.051.080
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GEMEENTE TEN BOER
VOORSTEL AAN B&W

Datum: 20 -12- 2017 Betreft ingekomen stuk van: Reg.nr. "TB () "
18612 bby
| 1
Onderwerp: Uitbetaling deel lumpsum aarbevingen aan de gemeente Groningen
Afdeling: Unit d.d. paraaf.
Voor akkoord: Beleidsregisseur S B
Voor gezien: Secretaris 29/11 ‘ Akkoord
Voor gezien: Portefeuillehouder |2 / \ m Bespreken
Vk.a.
Andere betrokken beleidssectoren: Naam d.d. paraaf Datum B&W vergadering:
O T (ni.) =2 JAN, 2018

Beleidsregisseur Weizijn

Agendapunt: oog

Beleidsregisseur Ruimte

Regisseur aardbevingen en

gebiedsversterkingsplannen

Advies: Een bedrag van € 250.000,- van het ontvangen lumpsumbedrag aardbevingen door
geven aan de gemeente Groningen voor de personele inzet 2017.

Bestuursopdracht:

Kruis aan wat van toepassing is

B Nee

[(] Ja (Zie volgende pagina voor details)

Kostendekking:

Ontvangen Lumpsum bedrag van de NCG

Effecten voor de nieuwe
gemeente:

. Handtekening controller:

Besluit:

n

C,(ux { (VA7 %N
[

Aanwijzingen voor de uitvoering:
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Behoort bij advies dd. 20 december 2017

Inleiding

Onderbouwing van het advies:
Informatie / probleemanalyse (2)

Beoogd effect: a) wat willen we? B) wanneer zijn we
tevreden? (3)

Beleidsmaatregelen: wat gaan we daarvoor doen? (4)
Beschikbaar budget: wat mag het kosten? (5)
Conclusie / advies (6)

Net als in 2016 is er afgesproken tussen de gemeentesecretaris van
Ten Boer en de twee betrokken directeuren van de gemeente
Groningen om dat deel dat de gemeente Ten Boer niet zelf nodig
heeft voor betaling van de eigen gemeentelijk kosten t.b.v. het
aardbevingsdossier ter beschikking te stellen aan de gemeente
Groningen. Op basis van een ambtelijke splitsing komt dit neer op
een bedrag van € 250.000,- (zie bijgaand werkplan 2017 met de
daar in op[genomen begroting op blz. 13)

De gemeente Groningen zal hiervoor ambtelijke inzet plegen. De
verwachting was, en blijkt in de praktijk ook, dat de inzet vanuit
Groningen groter is dan het bedrag van € 250.000,-

Hoewel wel toegezegd is dit formeel niet door uw college besloten
en met dit collegevoorstel wordt deze toezegging ook
geformaliseerd.

Communicatie:

Met wie al gecommuniceerd? Met wie moet het nog?
Via welke middelen (brief, advertentie, info-
bijeenkomst, persbericht, interne communicatie)?
Wanneer? Waarom geen communicatie?

Financiéle aspecten van het

advies:
Dekking. Subsidies. Over-onderschrijding. M.I.P.
Inkomsten

Dekking kan plaatsvinden binnen het lumpsumbudget

Juridische aspecten:
Wettelijke basis. Bezwaar — beroep. Handhaving.
Hoorzitting. Dwangsom

Vervolgprocedure

Presidium, Raadscommissie, Raad, OR e.d.

Bijlagen

Kruis aan wat van toepassing is

- Werkplan 2017 — Gaswinning/aardbevingen (versie 29 juni
2017)
- Stand lumpsumbudget december 2017.
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Stand lumpsum aardbevingen december 2017

Bijdrage NCG 2017

Overschot 2016

Bijdrage NCG beeldbepalende panden
Totaal beschikbaar 2017

Planning lasten 2017:
Regisseur aardbevingen
Communicatie ([ EIN
Libau erfgoed

scholen

inzet De Deel
secretariaat

website

archief

Gemeente Groningen
Geplande lasten 2017

Nog in te vullen 2017 c.q. overhevelen naar 2018

NB: bovenstaande lasten zijn begrote posten.

481.000
293.000
25.000

MM ™ ™

799.000

25.000
- M.i.v. 2018
10.000
1.000
10.000
250.000

Lo T I T O T o T T T o T o T s}

441.000

358.000

Bij de opstelling van de jaarrekening 2017 zullen de bedragen wat afwijken.
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Werkplan 2017 - Gaswinning/aardbevingen

29 juni 2017

Inleiding

Dit document beschrijft de opdracht aan de projectorganisatie gaswinning/aardbevingen,
geactualiseerd voor 2017. Het document verschaft het GMT een handvat om te sturen op het
project en stelt het projectteam in staat haar opdracht gestructureerd uit te voeren.

In dit werkdocument hebben we bijzondere aandacht voor de herbezinning op onze taken en
werkwijze vanwege de herindeling met Ten Boer en de gebiedsuitbreiding in Meerstad.

Opgave
De opgave waarvoor de gemeente zich gesteld ziet is drieledig:

e Inwoners en bezoekers van de gemeente voelen en weten zich veilig;

e De economische functie van de stad kan zich ongestoord verder ontwikkelen en kan juist
profiteren van de investeringen die worden gedaan in het kader van de
gaswinning/aardbevingseffecten;

e De centrale doelstelling is dan ook dat Groningen een fysiek, mentaal en economisch sterke,
weerbare gemeente blijft. Daarbij staat veiligheid in alles voorop.

Deze opgave is ontleend aan het collegebesluit van april 2015.

Waar staan we nu

Met de komst van de NCG is de rol en de positie van de gemeente sterk veranderd. De regie met
betrekking tot het versterken en de schadeafhandeling ligt bij de NCG. Als stuurinstrument wordt
er gewerkt met een meerjarenprogramma (MJP). Dit programma wordt jaarlijks herijkt en
vastgesteld door de betrokken gemeenteraden, provinciale staten en de ministerraad.

De bestuurders overleggen in regionaal verband( AB-DB regio)over het brede
Gaswinningsdossier. De Minister heeft in 2016 een nieuw gas besluit genomen.

e Het Meerjaren Programma Aardbevingsbestendig en kansrijk Groningen (MJP 2017-2020) is
vastgesteld, waarmee de doelen en de planning voor dit jaar ook zijn vastgelegd.

e Daarmee samenhangend heeft de NCG de regie op de realisatie hiervan en is de NCG nu de
primaire gesprekspartner voor de NAM.

e We hebben samen met de provincie en andere gemeenten bezwaar aangetekend tegen het
gaswinningsbesluit.

e Eris een stevig lobby-traject ingezet met oog op de Tweede Kamer verkiezingen/vorming
nieuwe regering dat veel publiciteit genereert.

e Meerstad is vanaf 1-1-2017 bij Groningen gekomen. Herindeling met Ten Boer is in
voorbereiding (2019) en de versterkingsoperatie in Ten Boer begint dit jaar.
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Doelstellingen

e De belangen van de gemeente Groningen en haar inwoners zoveel mogelijk opnemen in het
MJP en de uitwerking daar van.

e Het zorgdragen van een voor Groningen acceptabel gaswinningsbesluit met betrekking tot
veiligheid, maatschappelijke- en economische impact.

e Bewerkstelligen dat er een werkbare nieuwbouwregeling komt, waarbij meerkosten als
gevolg van de NPR, worden vergoed en er geen vertraging optreedt met betrekking tot
nieuwbouwprojecten.

* Een zo groot mogelijke bijdrage leveren aan het realiseren van de lobby-agenda voor
Groningen, waarbij de energietransitie een belangrijke plaats in neemt.

e Adviseren en faciliteren van de gemeente Ten Boer in het gaswinningsdossier

o Efficiént en effectief bijdragen aan de versterkingsopgave in Ten Boer.

Aanpak

A. Adviseren van het bestuur op alle relevante thema’s van het gaswinningsdossier door het
maken van kwartaalrapportages, beleidsnotities en annotaties voor de diverse bestuurlijke
overleggen. We hebben samen met de provincie en de gemeenten in de regio een ambtelijk
kernteam gevormd om, waar mogelijk, de bestuurders gezamenlijk van adviezen te voorzien.

B. Inputleveren op de MJP cyclus (totstandkoming, uitvoering en evaluatie). Monitoren van de
voortgang en actief meedenken over de uitwerking van de diverse regelingen.

Het verbinden van het MJP met onze stadse- en regionale programma’s voor:

Energie/verduurzaming

Kennis/innovatie

Regionale economie

Arbeidsmarkt (Werk in zicht)

Woningvoorraad en woonmilieu

» Cultureel erfgoed

C. Het kritisch volgen van landelijke besluitvorming in het gaswinningsdossier. Zo hebben we
gezamenlijk beroep aangetekend tegen het gaswinningsbesluit bij de Raad van State
(zitting 13/14 juli 2017). Het volgen van de seismische ontwikkelingen zodat we, onder
andere in september, de minister ons advies over het ijkmoment kunnen geven. We hebben
ons hiervoor regionaal verenigd in De Kopgroep (ambtelijke expertisegroep van gemeenten
en provincie) .

D. Samen met de regio bereiden we in het kernteam de inhoudelijke elementen van de lobby
voor zodat bestuurders met een gerichte boodschap op pad kunnen. Daar waar mogelijk
geven we vanuit dit kernteam ook adviezen om bestuurlijke druk op het Haagse te houden

E. Hetdeelnemen aan diverse werkgroepen van de NCG om onze kennis en inbreng m.b.t. de
verschillende thema’s en regelingen te waarborgen. (Zoals bijvoorbeeld: nieuwbouwregeling,
meerlaagse bouw, VTH Drieslag, scholenprogramma)

F. Naast het actief meedenken en onderhandelen over een realistische nieuwbouwregeling
volgen we de uitvoering hiervan en geven we signalen af bij (structurele) stagnatie zodat dit
besproken kan worden in het bestuurlijk overleg. Daarnaast komen we met een voorstel hoe
we de kaders van de nieuwbouwregeling in ons eigen Welstand beleid kunnen verankeren.

G. We zijn betrokken bij het vervolg van het scholenonderzoek in de stad (Centrum voor Veilig
Wonen) en monitoren de aanpak van de HRBE’s (hoog risico elementen, zoals bijvoorbeeld
schoorstenen, airco’s, enz) bij de scholen die dit jaar van start gaat.

v
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H. We faciliteren het bestuur van Ten Boer m.b.t. de punten A.B en C. De regisseur
aardbevingen van Ten Boer is hierbij de eerste schakel naar het bestuur van Ten Boer.

I.  We geven extra ondersteuning aan het college van Ten Boer m.b.t. de versterkingsopgave.
Naast beleidsadvisering nemen we ook deel aan de verschillende lokale werk- en
stuurgroepen t.b.v. versterkingsopgave in Ten boer. Daarnaast bieden we gerichte
ondersteuning door het aanstellen van een tweetal functionarissen. De eerste functie betreft
de codrdinatie van de gemeentelijke koppelkansen. Bij koppelkansen gaat het om thema'’s,
zoals: energie(besparing); isolatie; duurzaamheid; woningvoorraad; openbare ruimte, te
koppelen aan de versterkingsopgave.

Parallel aan de versterkingsopgave loopt het traject van dorpsvernieuwing. Het versterken
c.q. slopen en herbouwen van woningen is zeer ingrijpend maar geeft ook (nieuw) kansen.
De door het college van Ten Boer vastgestelde dorpsvisie ‘s moeten samen met de bewoners
vertaal worden naar concrete en haalbare voorstellen. Ook moeten de financiéle
(on)mogelijkheden onderzocht worden. Dit wordt de opdracht voor de coérdinator
dorpsvernieuwing. Daarnaast kan hij ook, in het kader van de herindeling, de voorbereiding
doen voor een 6° gebiedsteam zodat per 1-1-2018 het gebiedsteam Ten Boer in oprichting
deze rol kan over nemen.

Verder richten we onze (reguliere) dienstverlening (DVO) vanuit de gemeente Groningen op
een zodanige wijze in dat de versterkingsopgave de eerste prioriteit krijgt. We werken hierbij
met een sponsorgroep. (zie bijlage 2).

J.  We gebruiken 2017 om ons verder voor te bereiden op de gemeentelijke herindeling met
Ten Boer. In de maand mei hebben we het projectteam van Groningen en het Kernteam van
Ten Boer in elkaar geschoven. Ook starten we na de zomer met de Cluster stuurgroep
Groningen ( Ten Boer, Groningen en NCG) en gaat de burgemeester van Ten Boer een rol
spelen als vervanger bij afwezigheid van onze bestuurders in de verschillende bestuurlijke
overleggen met de andere gemeenten, provincie en NCG.

6. Projectstructuur

Om de breedte van het gaswinningsdossier voldoende tot zijn recht te laten komen gaan we
werken met een ambtelijke stuurgroep. Hierin hebben de directeuren die betrokken zijn bij
het dossier Gaswinning/Aardbevingen zitting. De opdrachtgever van uit het GMT zit de
stuurgroep voor.

Onder de stuurgroep werkt een projectteam onder leiding van de programmamanager. Het
projectteam bundelt een brede range aan expertise. Zij adviseert de stuurgroep en legt
verbinding met de relevante disciplines binnen de gemeente en zorgt voor gerichte inzet van
kennis en capaciteit op dit dossier.

Vanaf meiis het kernteam van Ten Boer samengevoegd met het projectteam van Groningen.
De regisseur aardbevingen van Ten Boer neemt deel aan de vergaderingen van het
projectteam en hij stuurt daarnaast het versterkingsteam Ten Boer aan. In bijlage 1 wordt de
projectorganisatie beschreven
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7. Risico’s

Positie gemeente t.a.v. de Nationaal Codrdinator Groningen

Onze aanpak kan niet los gezien worden van de huidige context waarin wij als gemeente
bestuurlijk en ambtelijk op dit moment in moeten opereren. De NCG voert de regie m.b.t. het
aardbevingsdossier, het Centrum Veilig Wonen is de uitvoeringsorganisatie. De gemeente is
toezichthouder (MJP) maar ook belanghebbende. Het gaat immers om haar inwoners. In de
huidige constructie staan de gemeenten (en provincie) te veel buitenspel. De NCG heeft als
“rijksoverheid” te veel afstand van de bewoners en geniet geen vertrouwen. Naast gebrek aan
kennis en ervaring (unieke opgave) is er een veel verloop van personeel. Daarnaast is de
regievoering van de NCG op het totaal en specifiek de het CVW onvoldoende. Als gemeente
hebben we hier veel last en extra (herstel)werk van. Ook ontstaat er taakonduidelijkheid omdat
de NCG gemeentelijke taken naar zich toe lijkt te trekken. Een voorbeeld hiervan is
dorpsvernieuwing.

Laagdrempelige toegang bestuurders in Ten Boer

Bewoners van de gemeente Ten Boer kloppen met hun vragen en problemen rechtstreeks aan bij
het bestuur. Aan de ene kant komt dit door het wantrouwen dat er is t.a.v. de NCG en het CYW
en aan de andere door de lage drempel die er is om met de bestuurders in gesprek te gaan.
Veelal kunnen de bestuurders of ambtenaren niet meer doen dan het CVW of de NCG
aanspreken op de gemaakte afspraken of een oproep doen tot versnelling in bijvoorbeeld de
beantwoording vaneen vraag. De gemeente komt hiermee in een lastige rol omdat de inwoners
verwachten dat de gemeente iets kan doen terwijl dat in de praktijk vaak niet zo is. Daarnaast
heeft dit een aanzuigende werking als er na veel inspanning wel een succesje wordt geboekt.
Wordt er niet aan de vraag voldaan dan is de kans groot dat ook de inwoners het vertrouwen in
het lokale bestuur zullen verliezen.

Managen van de verwachtingen

Na de herindeling (wellicht al eerder nu burgemeester van de Nadort vertrekt) is ook het
managen van de verwachting van de bewoners t.a.v. het nieuwe bestuur een belangrijke opgave.
In een grote stad is de afstand tussen de individuele burger immers veel groter dan op een dorp.
De herindeling zal zijn beslag krijgen als de versterkingsoperatie echt op gang gekomen is.

Besluitvorming en financién dorpsvernieuwing Ten Boer

De dorpsvernieuwing in de diverse dorpen van de gemeente Ten Boer moet zowel inhoudelijk als
financieel worden geconcretiseerd. Gezien de herindeling zullen de plannen zowel door het
bestuur van Ten Boer en het bestuur van Groningen moeten worden goed gekeurd. Lastig punt
hierbij is of en welke middelen hiervoor beschikbaar zijn in de komende jaren. Dit moet worden
meegenomen in het herindelingsdossier.

Versterkingsoperatie

De eerste versterkingsadviezen zijn in mei door de NCG opgeleverd. Na jaren van onderzoek en
voorbereiding wordt de omvang en de impact de versterkingsoperatie zichtbaar. Het meenemen
en luisteren naar de vragen en wensen van de bewoners kost veel meer tijd dan in eerste
instantie ingeschat. Niet de NCG maar de bewoners moeten samen met de gemeente het tijdpad
bepalen. Anders zal er van herstel van vertrouwen bij de bewoners geen sprake zijn en zullen ook
de koppelkansen niet verzilverd kunnen worden.
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Nieuwbouwregeling

In dien de huidige concept nieuwbouw regeling wordt vastgesteld ontstaat er een ongelijk
speelveld tussen het bouwen in Groningen en de rest van Nederland. Er worden hier extra eisen
gesteld. Deze eisen kunnen leiden tot “aardbevingsarchitectuur” en hogere kosten.

8. Jaarkalender

Hieronder geven we een jaaroverzicht van de belangrijkste activiteiten. Voor de rest verwijzen we
naar de digitale jaarkalender. C: schijf/ aardbevingen/Jaarkalender 2017

>

VVVVVY

Data voortgang rapportage raad

Addendum en MJP (jaarlijkse actualisatie)
Zitting Raad van Staten

lJkmoment

Start versterking

Vergader data van de bestuurlijke overleggen
Vergaderdata stuurgroep en projectteam

9. Middelen

De gemeente Groningen krijgt van de NCG voor 2017 een lumpsum bedrag van € 92.000,- om de
extra werkzaamheden m.b.t. het gaswinnings- en aardbevingsdossier uit te voeren. Daarnaast is er

een afspraak gemaakt dat de gemeente Ten Boer voor de extra inzet in dit dossier vanuit haar lump-

sum middelen € 150.000 beschikbaar stelt. Voor de rest van de kosten moeten nog dekking
gevonden worden. De begroting is als bijlage bijgevoegd.

Bijlagen:
1. Projectorganisatie
2. Processtappen en organisatie gebiedsversterking
3. Begroting
4. Overzicht van de overleggen

13733
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Bijlage 1:

Projectorganisatie

Opdrachtgever
Concerndirecteur Ruimte:
Opdrachtnemer

Programmamanager Aardbevingen:

Stuurgroep

e Concerndirecteur Ruimte

e Directeur Stadsontwikkeling

e Directeur Vastgoedbedrijf

e Afdelingshoofd Concernstaf

e Programmamanager Aardbevingen
Projectteam

e Programmamanager aardbevingen

e Regisseur aardbevingen Ten Boer

e Adviseur gaswinning/-beleid

e Adviseur versterken/ruimtelijk/gebouwen

e Adviseur vastgoedontwikkeling

e Adviseur beleid (junior) Vacature

e Adviseur Ruimtelijk beleid 5.1.2e

e Adviseur concernstaf 5.1.2e

e Adviseur Vastgoed/Scholen 5.1.2e

e Communicatie Groningen 5.1.2e

Versterkingsopgave Ten Boer

e Regisseur aardbevingen Ten Boer 5.1.2e

e Coordinator Dorpsvernieuwing 5.1.2e
e Coordinator koppelkansen Vacature

e Communicatie 5.1.2e

0823
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Bijlage 2
Proces stappen en organisatie Gebiedsversterking gemeente Ten Boer

Om meer inzicht te krijgen in het proces van de versterkingsoperatie in de gemeente Ten Boer
hebben we dit proces verder uitgewerkt. Dit kan proces kan gelezen worden als een spoorboekje
waarbij de dienstregeling nog aan verandering onder hevig is. Dit heeft vooral te maken met het feit
dat de NCG een theoretisch kader heeft gemaakt en dat in de praktijk dit kader regelmatig moet
worden bijgesteld. Vooral het meenemen en ruimte geven aan de bewoners gaat veel meer tijd
kosten dan van te voren is ingeschat. Hierdoor zal de daadwerkelijke uitvoering , zoals het er nu naar
uitziet, niet eerder dan eind 2017 c.q. begin 2018 van start gaan in Ten Boer.

Er zullen naar mate de tijd verstrijkt meerdere versterkingsoperaties in de gemeente ten Boer naast
elkaar gaan lopen. Het is op dit moment nog niet helder op welke schaal
(dorpsniveau/wijkniveau/straatniveau) de versterkingsoperatie uiteindelijk wordt georganiseerd
door de NCG. De eerste versterkingsoperatie waar nu ervaring mee opgedaan wordt is de Fanzanthof
in Ten Boer.

Het uitgangspunt voor de gemeente Ten Boer t.a.v. de versterkingsoperatie is de kadernotitie:
“ruimtelijk beleid en aardbevingen Ten Boer” (januari 2017). Hierin staat het proces van de
gebiedsaanpak, de organisatie en de rol van de gemeente met betrekking tot de versterkingsopgave
globaal beschreven. Hieronder geven we de verschillende stappen in dit proces weer. We geven per
stap aan wie voor welke onderdeel verantwoordelijk is en waar de eventuele besluitvorming plaats
vindt. Waar mogelijk zijn data in dit proces ingevuld.

Vervolgens beschrijven wij de inzet die nodig is vanuit Groningen en de structuur hoe we deze inzet
zo effectief en efficiént mogelijk kunnen benutten.

Proces stappen

Gebiedsvisie/dorpsvisie en gemeentelijke ambitie gemeente Ten Boer

. Verantwoordelijk voor het opstellen: Regisseur Aardbevingen Ten Boer n
beleidsregisseur Ruimte

. College Ten Boer stelt Gebiedsvisie en gemeentelijke ambitie vast. (februari 2017)

. Raad informeren (nog in te plannen?)

. Informatief bespreken in de Lokale stuurgroep (maart 2017)

. Afstemmen gebiedsvisie en gemeentelijke ambitie met gemeente Groningen door Regisseur

Aardbevingen Ten Boer (IIIEEESNE Dit i.v.m. herindeling en looptijd
versterkingsprogramma

Selectie gebieden

. NCG selecteert n.a.v. het MJP de versterkingsgebieden in samenspraak met de gemeente Ten

Boer. NN TR
e TSN b iden deze keuze voor.

o Besluit definitieve keuzes: Nationaal Coordinator
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College en lokale stuurgroep worden geinformeerd

Tijdelijke huisvesting

Voorstel keuzes van de locatie(s) door Beleidsregisseur Ruimte ten Boer en

Projectleider VTH Groningen

Vaststellen definitieve keuzes door College Ten Boer.

Traject m.b.t. de Vergunningen via gemeente Groningen afdeling VTH ||| EEEIN

Realisatie tijdelij| i i oor CVW. in afstemming met Beleidsregisseur
Ruimte ten Boer en projectleider van het NCG

Inspectie

NCG en Gemeente informeren de bewoners over deze stappen en de voortgang in het proces
middels centrale bijeenkomsten en nieuwsbrieven. Voorlichter NCG en Voorlichter

Gemeente ten Boer (INESECNN

NCG spreekt met de bewoners/eigenaar van wie het pand geinspecteerd gaat worden
(Bewonersbegeleider NCG)

Het Centrum voor Veilig Wonen voert de inspecties uit of laat deze uitvoeren

Versterkingsadvies

NCG en Gemeente informeren de bewoners over deze stappen en de voortgang

Voorlichter NCG en Voorlichter Gemeente ten Boer ([ NIEENIEG

Bewonersbegeleider NCG bespreekt het versterkingsadvies met de bewoner/eigenaar.

Planvorming

Bewonersbegeleider NCG maakt en bespreekt het voorlopige en definitieve ontwerp. Hierin
worden ook de individuele koppelkansen (energie besparing, isolatie, verbouw, nieuwe
keuken enz.) , inclusief de hieraan verbonden subsidies, gemeentelijke regeling(en) en de
eventuele kosten voor de bewoner zelf opgenomen.

In coproductie stellen de gemeente Ten Boer en de gemeente Groningen een pakket samen
voor de individuele koppelkansen. Ten Boer: Beleidsregisseur Ruimtew
Groningen: Codrdinator Koppelkansen

Vergunningen (VTH gemeente Groningen)
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Planvorming versterking/herinrichting gebied/dorp

. Concretisering leefbaarheidsvisie en dorpsvernieuwing samen met de bewoners: Codrdinator

dorpsvernieuwing )

. Ontwerp en begroting Gemeente deel: Beleidsregisseur Ruimte ten Boer: en
Coordinator koppel kansen(vacature)

. Gemeentelijke kansen gemeente Groningen: Bekostiging gemeentelijke kansen (Colleges
gemeente Ten Boer/gemeente Groningen)

. Vergunningen/omgevingsprocedures : VTH gemeente Groningen ([ EREID

Opstellen en besluitvorming gebiedsversterkingsplan

. Voor ieder dorp wordt er een versterkingsplan opgesteld onder regie van de gebiedsmanager
NCG 51.2e , in samenspraak met de gemeente en maatschappelijke
organisaties, woningbouwverenigingen en zorginstellingen.

. Het Plan wordt in de Lokale stuurgroep en het college besproken
. NCG accordeert het versterkingsplan
. College / raad accordeert het gebiedsversterkingsplan m.b.t. het gemeentelijk deel (de

koppel kansen)

Uitvoering gebiedsversterkingsplan
. Het Centrum veilig wonen is verantwoordelijk voor de uitvoering van de versterkingsopgave.

. Voor de uitvoering van de koppelkansen is de gemeente verantwoordelijk (codrdinator
koppelkansen)

Extra inzet vanuit de gemeente Groningen m.b.t. de versterkingsoperatie

Vanuit bovenstaande zijn twee rollen te distilleren die extra capaciteit vragen in de
versterkingsopgave voor Ten Boer:

. Codrdinator Dorpsvernieuwing

. Coordinator Koppelkansen

Codrdinator Dorpsvernieuwing

Hij heeft als taak de plannen die de gemeente Ten Boer heeft ontwikkelt, in samenhang met de
versterkingsopgave, verder te concretiseren. Hierbij de koppelkansen op dorps en/of straatniveau
identificeert, verder uitwerkt en tot besluitvorming brengt. Dit samen doet met de gemeentelijke
organisatie in Groningen/Ten Boer, bewoners en maatschappelijke organisaties. De volgende
plannen vormen hierbij de leidraad:
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. De leefbaarheidsvisie

. De woonvisie

. De Duurzaamheidsvisie

. Openbaar verlichtingsplan “Verlicht donker
. Waterplan Ten Boer

. Uitgangspuntennotitie Shared Space

. Dorpshuizennotitie

. Speelruimtebeleid

. Gemeentelijk rioleringsplan

Omvang is 16 uur per week, voor de duur van circa 6 maanden. Daarna zal deze taak overgenomen
kunnen worden door het nieuw op te richten gebiedsteam Ten Boer. Van deze codrdinator wordt
ook verwacht dat hij de komst van het gebiedsteam mee voorbereidt.

De cobrdinator Dorpsvernieuwing werkt vanuit de afdeling Projectenonderdeel van de directie
stadsontwikkeling. Hij werkt samen met collega’s van de afdeling ontwikkeling en uitvoering zodat
een breed spectrum aan specifieke expertise snel voor handen is. De codrdinator wordt gefinancierd
uit het aardbevingsbudget. De inzet van zijn collega’s zal vanuit de reguliere middelen(DVO) plaats
vinden.

Codrdinator Koppelkansen

De codrdinator Koppelkansen heeft als taak de benodigde inzet voor de versterkingsopgave vanuit de
gemeente Groningen te organiseren en te codrdineren. Dit onder de regie van de regisseur
Aardbevingen Ten Boer en in nauwe afstemming met de gebiedsmanager NCG en de verschillende
projectleiders van de NCG.

De versterkingsopgave gaat dit jaar echt beginnen. De eerste versterkingsadviezen zijn afgegeven.
Het is voor een deel een nog onbekende opgave voor zowel Ten Boer als Groningen. Een compleet
nieuwe uitdaging waar in de nodige flexibiliteit gevraagd wordt. Van een aantal afdelingen zal een
(extra) bijdrage gevraagd worden m.b.t. dit proces. Dit kan gaan om zowel het opleveren van
producten (bv: ontwikkelen aanbod isolatie en energiebesparing) als extra capaciteit (bv: afgeven van
vergunningen); om intensievere inzet in een beperkte tijd; om acute inzet bij het oplossen van
knelpunten(bv: toezicht): of een combinatie van voorgaande. De volgende afdelingen zullen hier
zeker bij betrokken zijn

. Vergunningen/Toezicht/Handhaving
. Ruimtelijk beleid en ontwerp

. Stadsbeheer

. Stadstoezicht

Het is een voorwaarde dat Codrdinator Koppel kansen, als verbindingsofficier tussen de
versterkingsoperatie en de gemeente Groningen, goed bekend is met de gemeentelijke organisatie.
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Gezien de aard van het werk moet hij/zij kunnen improviseren maar ook collega’s durven aanspreken
op het nakomen van afspraken. De coordinator wordt gefinancierd uit het aardbevingsbudget. Het
aantal uren dat nodig is zal in eerste instantie 24 tot 32 uur zijn.

Organisatie versterking Ten Boer
Lokale stuurgroep en werkgroepen versterkingsopgave Ten Boer

De lokale stuurgroep Ten Boer monitort de versterkingsopgave in de gemeente Ten Boer. Hierin
hebben naast de bestuurders van Ten Boer, de NCG en de directeur van de woningbouwvereniging
“Wierden en borgen” zitting.

Per dorp wordt een Lokale werkgroep gevormd waarin maatschappelijke organisaties, inwoners , de
gemeente en de NCG vertegenwoordigd zijn. De afgevaardigde wethouder zit deze werkgroep voor.

Versterkingsteam Ten Boer

het versterkingsteam Ten Boer wordt voorgezeten door de regisseur.

. Regisseur aardbevingen en gebiedsversterkingsplannen
. Communicatie Ten Boer

. Coordinator Dorpsvernieuwing
. Codrdinator koppelkansen

Sponsorgroep Versterkingsopgave

In de sponsorgroep zitten de leidinggevenden van de afdelingen die een belangrijke bijdrage gaan
leveren aan de versterkingsopgave. Doel van deze groep is om de opgave in zijn geheel te bekijken en
elkaar te versterken en te ondersteunen bij de facilitering van de uitvoering. Daarnaast is draagvlak
organiseren binnen de afdelingen voor deze bijzondere opgave ook een belangrijke doelstelling. De
sponsorgroep zal vooral voor en bij de start van de versterkingsopgave een belangrijke rol spelen. Als
de opgave helder is, de processen zijn ingericht en de uitvoering loopt zal de sponsorgroep zich zelf
overbodig maken kunnen maken.

De sponsorgroep bestaat uit:

, 5.1.2 .
. Programmamanager aardbevingen voorzntter)

. Regisseur aardbevingen Ten Boer 51 2e (opdrachtgever)

.V
. Stadsbeheer uitvoering
» Stadsbeheer Plannen

B Ruimtelijke beleid
. Stadstoezicht

11
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. Regisseur Sociaal Domein Ten Boer 51.2e

. Projectleider Koppelkansen 5.1.2e

° Regisseur Ruimte Ten Boer 5.1.2e

In september zal de aftrap plaats vinden van de sponsorgroep. In deze bijeenkomst zullen ook de
desbetreffende directeuren van de afdelingen uitgenodigd worden. Op deze wijze kunnen we
iedereen inzicht geven in de versterkingsopgave en de eventuele consequenties voor de
verschillende afdelingen en onze dienstverlening aan ten Boer bespreken.

12

0823

13733



Naam

5.1.2e

5.1.2e

5.1.2e

en gaswinning

5.1.2e

5.1.2e

goedontwikkeling

. 51.2e

51.2e

51.2e

5.1.2e

Subtotaal:

Bijdrage aan SSC

Totale kosten:

Dekking:

Dekking:

Te kort:

13733

NCG bijdrage voor Groningen:

Bijlage 3: Begroting 2017

Functie
Programmamanager
Secretariaat

Adviseur ondergrond

Adviseur ruimtelijk/
Gebouwen

Senior adviseur vast-

Adviseur vastgoed

Junior adviseur
Coordinator
Dorpsvernieuwing

Coordinator
Koppelkansen

Programmakosten/onvoorzien

97.000,-

NCG bijdrage Ten Boer: 250.000,-

347.000,-

76.000,- **

*Functies worden voor max 6 maanden

Fte
0,8
0,2

0,5

0,4

0,2

0,3

0,8

0,4

0,8

Uren ( x tarief)
32 uur p.w.
8 uur p.w. (vanaf 1-5)

20 uur p.w.

12 uur p.w.

8 uur p.w.

12 uur p.w.

32 uur p.w.*

16 uur p.w.*

32 uur p.w.*

51.2e

5.1.2e

5.1.2e

5.1.2e

5.1.2e

S.1.2e

5.1.2e

5.1.2e

5.1.2e

5.1.2e

— R .
®
o
2
7]
o

5.1.2e

** plan gaat opiniérend naar het college, waar opties om het te kort te dekken zullen worden besproken

5.000,--

5.1.2e

13
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Overleggen: Gaswinning /Aardbeving dossier

Intern binnen de gemeente Groningen

Kerngroep bestuur

Doel:

Frequentie:

Deelnemers:

Stuurgroep
Doel:
Frequentie:

Deelnemers:

Projectteam
Doel:
Frequentie:

Deelnemers:

Afstemmen strategie en informatie uitwisseling
1 x per maand

Burgemeester (P. den Oudsten: voorzitter); verantwoordelijk Wethouder
(R.S. van der Schaaf); Concerndirecteur ruimte (Bert Popken);
5.1.2e

Programma sturing en informatie uitwisseling

1 x per 6 weken

Concerndirecteur ruimte (Bert Popken: voorzitter); Directeur
stadsontwikkeling (Richard Lombaerts); Directeur vastgoed (Paul Oortwijn);

Afdelingshoofd Programmaman|j X

Regie en realisatie programma
1 x per 6 weken

Programmamanager voorzitter); Regisseur aardbevingen
; Aaviseur gaswinning/-beleid ([ EIEEIEN

Adviseur verstrekking/ruimtelijk/gebouwen Adviseur
vastgoedmanagement (; Adviseur beleid (vacature); Adviseur
ruimtelijk beleid IESETNNNN; Adviseur concernstaf

EEEX: Adviseur vastgoed/scholen 5.1.2e ; Communicatie adviseur

Externe bestuurlijke overleggen

Nationaal bestuurlijk overleg

Doel:

Frequentie:
Leden:

Deelnemer:

Voorbereiding tot Instemmen decentrale overheden en vaststelling MJP in de
ministerraad.

1 x per jaar

Minister van EZ (voorz.); Nationaal codrdinator Groningen; Burgemeesters
van de 12 gemeenten; Gedeputeerde provincie Groningen; Commissaris van
de koning provincie Groningen

P. Den Oudsten (vervanger: A. van de Nadort)

14
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Bestuurlijke Stuurgroep NCG

Doel:
Frequentie:
Leden:

Deelnemer:

Adviseert over de inhoud en uitvoering MJP

8 x per jaar

Nationaal codrdinator Groningen (Voorz.); Burgemeesters van de 12
gemeenten; Commissaris van de koning provincie Groningen; Gedeputeerde
provincie Groningen; Vertegenwoordiger rijksoverheid

P.den Oudsten (1e vervanger: R.S. van der Schaaf; 2e vervanger

A.van de Nadort)

Algemeen bestuur Regio(AB)

Doel:

Frequentie:
Leden:

Informatie en standpunten uitwisselen met als doel komen tot een
gezamenlijke opstelling in de bestuurlijke stuurgroep en nationaal bestuurlijk
overleg

10 x per jaar

Commissaris van de koning provincie Groningen (Voorz.); de burgemeesters
van de 12 gemeenten, gedeputeerde provincie Groningen

Deelnemer gemeente Groningen: P. den Oudsten (1e vervanger: R.S. van der
Schaaf; 2e vervanger: A. van de Nadort)

Dagelijks bestuur Regio (DB)

Doel:
Frequentie:

Leden:

Deelnemer:

Voorbereiden bestuurlijke stuurgroep en nationaal bestuurlijk overleg
10 x per jaar

Commissaris van de koning provincie Groningen (Voorz.); een afvaardiging
van burgemeesters van de 12 gemeenten, gedeputeerde provincie
Groningen

P. den Oudsten (1e vervanger: R.S. van der Schaaf; 2e vervanger: A. van de

Nadort)

Cluster Stuurgroep Groningen (Groningen/Ten Boer)

Doel:
Frequentie:
Leden:

4x per jaar

Burgemeester Groningen (voorz.); Burgemeester Ten Boer; Wethouder
Groningen; Nationaal coordinator Groningen; Concerndirecteur ruimte;
Programmamanager; Gebied codrdinator NCG

Deelnemers gemeente groningen: P. den Oudsten; R.S. van der Schaaf; H.
Alders: B. Popken; G.J. Koers;
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Lokale Stuurgroep Ten Boer

Doel: Monitoren versterkingsoperatie in de gemeente Ten Boer
Frequentie: 12 x per jaar
Leden: Burgemeester Ten Boer (voorz.); wethouders Ten Boer; Projectmanager NCG;

Directeur NCG; Directeur woningcorporatie Wierden en Borgen; Regisseur
Aardbevingen en versterkingsplannen

Deelnemers: A.van de Nadort; m: ; (a.i);

Thematische stuur- en werkgroepen

Stuurgroep Industrie

Doel: Bespreekt de voortgang en aanpak van de onderzoeken, beslist over de
aanpak en adviseert over de normering.

Frequentie: 3 of 4 x per jaar

Leden: Nationaal Codrdinator Groningen (vz), burgemeester Delfzijl, gedeputeerde
Milieu, provincie Groningen, beleidsdeskundige directie Regio, ministerie van
EZ, wethouder Economie, gemeente Groningen, wethouder Hoogezand-
Sappemeer, directeur Omgevingsdienst Groningen, voorzitter
Veiligheidsregio Groningen, adviseurs NCG (2x), plv. directeur Veiligheid en
risico’s, ministerie van | en M. Deltares, projectdirecteur Groningen
Aardbevingen, NAM, locatiemanager Chemiepark Delfzijl, AkzoNobel,
voorzitter Samenwerkende Bedrijven Eemsdelta

Deelnemer:  P. den Oudsten (voorzitter veiligheidsregio; vervanger?)

Stuurgroep Cultureel Erfgoed (tijdelijk)

Doel: Komen tot een programmatische aanpak
Frequentie: Niet vastgelegd
Leden: Vertegenwoordiger DEAL-gemeenten, vertegenwoordiger Rijksdienst voor

Cultureel Erfgoed, vertegenwoordiger Min. van OCW, vertegenwoordiger
Provincie, vertegenwoordiger NAM, vertegenwoordiger Libau,
vertegenwoordiger NCG (vanuit team MJP), vertegenwoordiger Min. van EZ
(agenda-lid) Wethouder gemeente Groningen.

Deelnemer: R.S. van der Schaaf

Bestuurlijk overleg regionale Economie

Doel kansen, knelpunten en voortgang op alle economische thema’s
Frequentie: 2x per jaar
Leden: Voorz. Gedeputeerde, Nationaal Codrdinator, secr. NCG, burgemeester

(namens G11), wethouder gemeente Groningen, vertegenwoordiger Min. van
EZ, vertegenwoordigers van: SBE, NOM, FNV, CNV, RuG, Hanzehogeschool,
UWV Werkbedrijf/Arbeidsmarktregio, VNO-NCW/MKB, Rabobank (Noord-
Groningen), Groningen Seaports, Economic Board, LTO Noord, Energy Valley,
Bouwend Nederland (regio Noord)

Deelnemer:  J.van Keulen
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