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problemen an

bedrfjven

1 [Wemr veel bedrifear i het veligheldsr
prioriteringsiijst van de industrie staen

i e et bekand, ., dreniebediiven dia op de

: 8jde hocgst gepriaritaerde chariebed ijvenvan d& prioriteringaijst (45 bedrijuen] wardan instaliaties ondardocht m:bv. 02 Lac
kel s bij iz cwariga chamisbedd ven starten 2o sl mogell s Verdar isin her addendum (update MUP] vastgelegd dat da LoC-matheds
daor bedrifven kan worden gebruikt om de aardbeving suestendigheid van instaliates te toersen. Hierbij waorden ook de aspecten interne valligheid {ir.t
chemiszhe instalaties) en rrilieur fsice's meegenamen, Cp 30 noverber healt de sturdrosp indusiis gl ook posief uilgelaten over een
(isicogeoasserds rekanmethodiek dia nasst de LoCkan worden getruikt, £ meat {§S2W vindt nog nader overlag plasts aver de wijze waaros
arbeidswalligheid in de Lot-begardelingsmethode kan wordern verdisconteard

() Bedrifven risicokasrt Groningen: nasst dz 46 chemisbedrjven die op de pricriter ngslijs: staan #in e nog crgevasr 200 overlgs bedrijven dis op de
risicokasrt van de provings e, In de shurzrosn Industris is Hisrtos sen voodoplzs asnak voor teze bedrieen vasg ssksld,

(c) Overige bedrijven: overige bedrijven krigen sen plek binnen da prioritering van hat gebiedsgerithtwerken, Sp dit moment isnog geen kadervoor deze
bedrijuen in het geval men helderheis willen heblben over hat veiligheidsris o {bijv. bijinvesteringen] en of e in hosverre de Lot methode hier
tospasbantis. Wal is sfgesproken dit nader te onder inuiteit).

feen (in sarmenhiang et Bed]

(s bediifuen = huri belangsnbehar igers vragen o richting het breds bedrjaven helderheid te verschaffan cver de wijz
waarop prioritering plaatavindt en walke consequenties ditveor sen bedriif heaft

ib] 2 dient een a2npak te komen voor de 200 overigs bedrjven dis op ds risicokazrt sman die vasgesteld wordtdaor de
stuurgroep Industrie

(¢ bapasld dlant ta worden
cherniabedr

hosverre bestaende becordelingsmiethodisken (bijv. de Ladwmethadiak] ook tospasbzar is op niet-

en

2| Woor vesl bedrijven = nog o o7 i voor werknemers en bezoskers

ilighaidy

eiend welk veligheid

firbarms o

wen de chemn

(54 Interne weiligheid word: 21
{b) Ver
zebruikvan de LaCmethode, iz ack 1<),

=ndathispunt meegencmen i de San

<che industrie o5, binnen LoC-methode).

is afgesproken o nadar be cnderzosken hos we kunnen kemen d sllirg woar zaken ks e

fligheld {mat megalije

{2 bedrijuen vl en 22 dUidelik kader weer bt toetsen ven nberme ueilgheid i hun beds [feveer iz erfofin et kader v
investaringen
ib) ovarige bediven denen gainformesrd re worden over hat fo

B ebiedserichta sanpak

it datgeinsoectesrd zdl worden op fnterns veflighsid binnen de

3| Bedrijven maken zith zargen wat ergebeurtindien oe ISZW faroeiosnsoectie) viaat naar
veiligheidsstliatie in verband met ssisriciteit. Do nazst: wat dost ISBW oy het moment dat er
280 VA s cpgeleterd voar e2n bedrJf, masr de sanp ek nog et sgastart?

(21 binnan de stuurgr 0ep Ndustr = confarm eert (2 @ch aan f= sanpak voer de themische industriz, wel is men nog aan het Kijken hos abeidselighaid
verdisconteerd lan warden in de methadiek
(&) voor ouerige bedrijuen'is ng niets afgesproken met IS2W n relatie totinsectia van

andighedenfintar:

Bechi]seven wrasgt de NCS om met STV (08 2n standiunt te karmen cver arbeidsvelligheid, in de situzties wazrin:
(e een bedri]f nog nietisgeinspectserd
{b) een badf wel is gainspectaerd, vaar nog nletis versterkt

4[Heat crtoreekt s3m kannis cver ks d te baverders

2 imgrapen orminterns vailigh

e da trajecten (zeals

spectizs van scholen) #in adazen antield om vis Keine mastrezslen de inkerme veiligha d b warbetaran {derlk 3an

verankeren kasten, opstelingen in magasijn etc)

Het becjfdeuen ur st asn NCG of dezs best practices ken varzam

te bevorderen vis BAR, webdte senkornsten, ete.

o in terne welligh

5[ Sommigs bedrien hehoen er problemen mes da 7 2ieh moten vosgan in dagebiedgerichie
canpek. Zif geven ot de voorkeur aan zelf een inspectie 12 laten itvoeren, mits 2l de kosten
verg ced kiijgen

Fr 2i/n a9 9iF MomEnt geen aanknapingspUnten binnen het keder van et MR om van d= gebiadg rehts aanpar o t= Wik o E

spelen hisrin een belangrjke ral.

Hath wrmegt de NOS of deze wil beschouveen of sen ssparast afsprakenkacer oniikeels kan worden voor bed jven dis
urgentle voelen om hun pend/installates serder e laten insnecteren failv. In het kader van geplands investeringen/nieuwbouw) en
deze kesten vergoed kunnen krijgen. Caerbi] dient uiteraard de efweging of deze nzet niet ten koste gaat van de gebiedsgerichts
aanpak.

&| Bedrijven buiten de 0,2 contour warden pas over 5 joar sengep ekl Hoe kunnen din wissentijds de

chtspunt

Er zijnmementeel gaen instrumenten voornanden voor bedrjven die deze behoefte voelen, tendj deze bedrijven bereid ziin zell de kosten voor inspecte
rade meatrezalen ta dr;

o

Veor bedrifvan s nog et altiid duicelif of, wanneer en hoe ze geinspectaard =n evt. versterkt
warden en of het zinval s hun elgeninvester ngsplanning taerop am e passen, Ditleidt tot
Gnzekerheld an beperkt koppelkansen met een nvestaringsmarment van b edijven

ziz oplossigwichtingen 2 UYm &

Huidig Instrumentarium en stand van zaken

(2} e pricritaring binnen de gebisdsserichte sanpak 51
(o) de herijicte nieuwhauwregeling s beschikaar

(<) iny een pilot {hotel Saacrzicht Lopaersumi wor bt ervaring opgatiaan mat sen badrilf dat de varsterkingsopgave wil gebruiken orr fors tainvestaran in
it betrfFends bedrijfspand

{cl) uitgarg saunt i= dat NAM sznsrakelik s woor de versterking skesten @n nist mear dan dat

(=i e sch alsinasng s s eads varing ogsdasn mer damarcais van kasten (sansprakalishaid NAM sn sigei kosteng

(i vana’ mai 2017 is het Badrijvenadviaspunt actiaf dis 2en belangriike rol spasltin da infommatisvaorzianing an advisering van badrijen

end

gerichting
ial Het s wan belang dat richiing bedriven astiefgecommunicesrd wordt over de planming ven hetgeblecisgerisht werken.
(L] Inormmatie sver de magelikeden van de neuwbouwreg2ing dlent oclel gedeeld & warden,
() Op besisvan de pllot Spadrzicht en de ervaring met het stholemprogranima dient begaald t2 wortien op welke wijze een bedrijf
me ke investeren in hat eigen bedrijfspand enwat dic betekent socr sen w=rsterking sadvies en bifs ehorends finan

B[ waor adrifven is neg nist dufdslifc welks zaken za vergosd krijgen Bl verstarking fwsrhuighostan,
mzatdaniing, opstartkosten, verles goodwily

(=1E -egeling vonr omzsrdarving winsrderving] wardr momentesl Lingawarkt donr NOG, sfgelon sn novemeer heabben NOG =n NAN
cwzrasnstamming bereikt over de hoofdliinen hieran, Het gaat hierbij in sersts instantie am een private regeling Uitgavoerd door NAM, diz 2ich taari zal
laten sdviseren deor een beoordelingszommissie die docr NO rinister van £2) 22l worden ingesteld

(2] de MIKE: zaling dienc e weorden &t wor
() bechijven disnen gelnfemesiu te woroian cusr de MKB-ampansaderegeing &n k’ade'bq bekvekun g versterken
e in g2 pilotperiede dient gebualuzerd Lewordanin hoevere e M egeling goed functicneert en in hoeverre het

() de Ezcrarmic Board Graningen hasft aamgahoden 2an regeling te onteikkelen wasrn bedrfven 2ich kumnar [sten bijstzan in et versterkingstraje
be

(€] het momented docr NCB be cntwikkelen Yader
zcalsverhuiskosten

leuridig verstercen' geldt dls bads vorr sllerle! sspecten die samenhangen met versterken,

ratarken goed funcionesrtvear badrjven

@

| Inspectie: particulieren krigen {desewaagol 22n vargoeding wan £23,75 per uur voor de tjd die 22
beschikbaar masten Zjn bij deinsoectie. Voer cndernemers ken een dergelifke vergosding als et
toerelkend wer den beschoued

Aandachtspunt

Binnen oz MKB-compensatieregsling s netuitgargsunt dat sen ondernemer sengeeftvoor welk badreg er sorake jsvan cmzet- of inkomsten derving.
\etlies gan gewerkte Lren kan hier een onderdeel van ziin. indien dit e significants bedregen gaat, kan gaviaegd wer den om dit e anderbouwen viade

haskhouding. Daarbijgeldt dat ar voorloply sorske isvanmasiwerk,

6| Homwel varfmogen sschade bij bedrijven g emeld kan wardzn bij hat Bedrjvenioket NARV, onthrask:
sen helders afliakening en prosesbeschrijing, Hat proses [aat zich fn de cgen van diverse bedrifean
enbelzngenverenigingsn nog kenmierken als case-by-cess en Hls sen black box,

Indien blijkt ozt maznwerk niet toersikend is en cndememers strustureel minder vergoed krijzen danin hun cgen terschi s, kan de
NCG verkennen of sen specfiekeregeling ontwikkeld dient te werden

Huidig istrumentarium en stand von 2aken

() et Badrijverioket van NAW fun ctioneer t sinds madlo 2017
(Bl orline is ar fsparks] informati= beschikbasr over het proces
() de zerste casussen Zijn inmiddels efgehandeld

{2 belang erbehartig 2rs vag an am verdera explicitering van het proteeal van hat NAR b edrijven|oket {op websta).
ib] mf is sen behosfte man mummr.ng door de NGG

(e Athankell[k van e preciez ing=n blnnen ‘MAM o7 afstand! kan het Bedrijyanioket uiteindel & publisk worden
erdergetrazht

S

Nog niet is expliciet duideljkwelke schadeposten op gebied van der NAM
verzced nulln woeden

(5 ui var! NAM i3 dat schede die causeal Utgemduceerde sardbevingzn ontstaat doer NAM vergoed zal worden
() hiertae behoort ook vermegrsschade (z0als cmastderving, waardeddling bedriffsmand]

<) NARS vereist dat causaal ver band chjactisfwordt vastgesteld en dat werdisconteerd wordt voar overige factaren fov. krimp)
() de NG hesft juridisc!

avins ngewonnen owar de preciere strekking van de aansprakalikheid op

it thema

(el de preciuze strekicing van aasorakel[heid op helgebied van vermogenssthade dien Lgoed gecormuniceerd b worden naer
het bedriifaven
{b) wit cami

tick ontstaat een beeld van de ther waar eventuzel

Hoawal aardbevirgeschats vargoad wordr door NAM, is hat risico dar schada [aidr ror
beskiifsdiscontiniitait, kiantveriies, prebleman met liquiditeit of zelfs faillissement asnwez, Erfs
g geen helder efsprakenkader voor bedrjven die metpreventiovs mastregelan

zaskt dnor schadz) willan

(31 NAM e hat badrilf Hlland Malthabben in 2015 8en pilor Tavosrd, waarin andacht was nor intem s vei (ghaiz en a0 (fsaiscontnuisit. De

oo drachtvoor bedriffediscontinuitelt s dasrb] niet docr NAM gegeven

(1) O cit moment heelt NAM geen ofiale nositie tegenover het nemenvan mastregelen om vermegensshads e vorkemen

(¢] In d stuurgrosp Industria fsvanuit belang snbshartizers de behosfte gault dat er sen mathcdiek 2n protocel wordt onbivikkeld om b kermen tot 22

sanpak vande inspectie en fastregelen ter voorkarming van bedjfscontinuiteit
{6} door de NCE Is tiidens bestuurljk overlag mat het badrijfsleven sfigesaroken om niader te onderzosken hoe we kunnen komen tot eangoeds

normstalling woer zaken als bedilfsdiscontinuite's fen aok intame vellighsid, zie ok 1c)

Beadrifvan zien hun pand inwaards dalen

Baddivanviagsn da NOG of dere:

() Tnfret NUPwell opnemen dat hiat rlsico becrilfsdiscontinuiteit een prebleam s dat aang pakt dient te wirden op basisvan
aensprakelijkheid

{b] clat mst btrokkanen an NAM een traject verkend wordt om tot aan mogalifke snpak an methodiek bz kamen

{ch dat er o bas's van dezs verkenring NG& de opdradit geeft te cnderaseken n heeverre de bestzande Lot methods cotwikiceld
ksn worden tot sen methods woor het bepslen van risioo'sveor bedrijfsdissontinuitsit

(3 Baarijven kunnen de vermaan e wasrdedsling van hun bedrijfspand aanmsden bif har NAM Badrijvenl okt agimslden, dar a2 olam varvalgans |zt
baocroslen.
() een waardedalingsregeling bedrijfspancen wordt doar NAM ontwikkeld, op bays van ze

n eerderepilet

2| Door waar dedaling zien bedrijven problemen cntstaan mat het hypathecalre onderpand

B jvar vrazan NOG fe moniteren op 42 clams an waardsdaing ainnsn har NAM Bedrifvarl okat an acmef batoksen
criwikieling van ean waartedaling s-egeling voor bedrijfspandan

i bif de

(24 Er 1geen regeling of dicloag (et banken) over dit onderwerp
(b} hiet beleend i in heawerre het hier em conerete casssen gast en indien deze o gjn, o hoewes| casen

Indfen waardedaiing een fait is an problemen oplevert kan de NG een dislocs opstarten met hypotheekverstekker of bancaire
secter, Gitin i met bijunorbesld de disloce ouer de redishbijstandver zekering

%

Bedrijven kunnen door wermogensschade hun cnderneming/pand moeilijker verkopen:

prokl

(23 Vacr dit problzarm besteat geen specifeks regeling. Froblzmen bij verkacp djn dii s vermergd met andere problemen: onbikkelingen in sectar,
winstgevendhaid bedriff, verwachtingen enfof financisle situatie sigenaar etc.
() Via het Bedrijvan Advissaunt Bodembeweging (NCG) 2n het ‘Cndemamershuis Nocrd-Greningen® (anderstaund deor E3G) kunnen endernemers

ijgestaen warden in fun irgen hee o] om kunnen gaan met verknop/bedrijfsbetindiging

(o]

Sedrijven kunnen hun pand, Installaies o1 goaderen mosilker verzereren, of betalen hogere
premie in veriand met taegenormen risice

Zie punt 14715, Daarnasst sandragen /koppelen =an reguliers ondernemersdienstverlening bif cuemame, opvol
b ecri fsaedindiging

() niet a2kend i51n hoeverre er sprake 1S van concate States, of vocrd van een Hsco
() niet bekend isin hoeverre het hier om eoncrete casusseng sat eningien dege er Ajn, o hozvesl cosussen

Indien casuistiek zich concreet voordaet ka NCG een dialaog starten met verzekeringsverstrekier en aventueal NAM, bijucorbesid
jover een afsprakeniader woor win eventugle meerkosten van ver zekaringen

0947
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16 Het sehadesthandeling sproces vear een bedr]f is hetzelide als voor particulieren. Hethoust echter
geen rekening met mogelike bedriffsdiscontiuiteit die cpteedt door de fysieke schade

(54 op d't moment s ergeen afsprakenkader waarin badrijven die nistkunnen functioneren bij oo tredende schade, versneld worden geholen
() mamen teel ziln hervoor geen aanknogngspunten in het MIP

Het badriffdeven vraagt de NOG om een systematiek te ontwil
sdiscontinuitert, versneld herstel plaats kan vinden

elen waarbij, op het moment dat fysieke schade leidt tot

17| indien zich =en awaardare srdbeving 250 voordoen (s de ks grast dat o aen grast sl

schademeldingen vanuit hatgebied werden gedasn, Nog miet bekend (s of ond=mamers mat
veorrang kunnen worden geholpen tervoorkoming van bedrijfsdiscontinuitelt (schadebep erking)

Er isgen SanknopingspUnEin hat MUY, dat 215 basts dient voor 26 afwes/ig wasrin ordem emers versn sl zauden warden geholpen in gevd ven s
beving die in en pebiad veel schads verncrzsskt.

Rat badiifdzenn ursgt d= NCs am een sysiematiek e anbwikkelen waarbi], o het mement dat aen grobre beving tat ve schads
i e g ebisd leidk, =r vocrrarg gegevan kan wordan san schadeherstel bif crdamermingen, om bedriffsdisontinuiters b
vacrkemen. Dearhif stelthet bedrijfleven dat dit uitersard geen prioriteit heeft boven vellgheldssfwesingen, mear mogelikwel
boven nist-onvaligs s:hars aan woningen

Aandachtspunt

Regelingen
18] Gndermemers werden bij vocrbaat uitgesioten van diverss regalingel
Cermmissie Bijzondere Situaties, kocpinstrument, waardedalirgsregeling,

waardevermesrdaringsr=peling

g Instrumentar
(Gher (se2n waa’aedahngyegehr\g Vaor bedrijfspanden in cowikkeling
(B} voor wat betreft fnchusie van bedrijfspanden bij overize regelingen afjn momen teel gesn sanknopinespunten

Fet b adhiifs sven vraagr d= grondvan
vervallen,

uiting per reg

te evalueren en op bas's hisrvan te besluiten of uitsuiting dient te

Maar een egeling fumrdu rg=regeling vocr badriffp

dan ook onderzoskgedaen te worden

dientinde cgenvan het bedrjfdaven hoe

Aandachtspunt

i)

ioar bedrijven die aich vestigen isniet sonder meer duiveljiwelke methodiek en welk
afsprakenkader geldt bij {het vergoaden van meerkesten voor) sardbevingsh estendis bouwen

Huldig nstrum entariuvm en stand van zaken

{64 met de herijite nieuwbauwregeling, met de NPA als basis, ontstaet helder heid over de wijze wearop meerkosten vergced werden: percentagesvan de
bouwsar, darwel het opstellen van e2n gelitegreerd antwars

() voer {chemische) instelaties binnen de industrie, di= nietvaller ander de KOR, wordt door NAM gewerkt azn e nisuwbooms rezeling industrie.

Oplossingsrichting
Het bedijiseven vreagt om duidelje kaders en heldere communicatie Lav. sardhevingsbestendig bouwen, zeker ook voor
becijcen dfe zich Mewm willen vestigen.

ifwen die zich willar vestizen fsniet zeker met welke dooracpbid ze te maken keigen

cimor samlland onderzosk nasr sardosvingstestendig bouwen an bibshorsnde vergosding

(24 het franciele afprakenkader NAV-SBE, wasrn het proces wer dt omschreven om tot een
industria te komen galdt momen tesl enkel voor de chemischa industria

() voor bedrifven buiten de chemische industrie besteat een dergelijlckader nist

g vacr bo Jig= varsterking voor chemische

tvace het vestigingscimast van beleng i= dat ar heldarheid cver docrloopiijden an
st betrokken partifan in didorg met slkaar borgen dat de westis'ng van sen bedrif nistingevsar komt

mar. Ook ishet va

zie 21, waarbi] belang

21| Bedriiven dis 7ich vesrigen 20sken garantia 0t hun schace vergnad zal wordsn

() cle verm ‘garantia’ wordt binnen da MUTdig# Afsprakenkaders nist gebrukt
() de [uridisch berging van e asnsprakelikelt van NAM 1] aardbeingssehade bisdt bedrifvan In de basis zekechaid dat NAM schade 22l vergeeden

{2l de nmwikesling van regaling=n, zosls e MKB-ragaling, hat fnandesl kaoer NAM-SOE, #en verkanning rasr san ampak
becifsiscontinuiteit maken dat bedrijven minder zullen vrzgen faar garanties

(L) communicatiz cwer de Juridische buvsing van sensarakellkheid, de consenienties dasrvan £ de Inhoud v secifike
regalingan afarakericaders zal bifdras sn sen hat uartreumian van beckiven n hat it dst potantishe sthads verg oed 2 wordsn

De problemen op de we
buitenaf

ingrmarkt lefch bt problemen met het snirekker van personee) wan

() de
reguliere weg niet luke
(&) o ismomentael gsen garantisregaling beschikbaar voor Gewenars die zich willan vestigan in her gebiad

i koopinstrument en mogel je cpyolging biedt bewoners onder omstandigheden de rufmte hun huis toch te kunmen verkopen indien dat vis de

i) Rebobark
mosten bescholand worden
ib] her harcts van ts woningmakr bifdragan san de oplnssing van dit problesm. Citkan nog bevorterd wannasr NCG zich in

algemene Zn inzat voor bavordering vande Stuatie oo de woningmarkt in het bevingsgeblad

fentin samenwerking met de RUG de mogelijkhecen voar een garantier sgeling. De resultaten van deze verkenning

22| Ce sardbevirgsproblermatiol leidtinbrede 2in Lot verslechiering ven imege cq. Vestiging selimast

{6 het feitelijicz =Tectis meeillje sertonnaar, maer wel veranderstelagr
(51 de eccnsrmische impuls vanutde £56, et Leefbaarheidsprog aimma i een deal van ditnegatievs effect carpeseren
(€] de wersterkings-=n hesft een nist te onderschatten pastief =ffer ilckaling van de reglo

Continuering van hel economiseh programime, het leefaareidsrosramma, benuling van ver stersingscrs aue voer de regionale
acccmie &n transparants kaders over sardbevirgen (punt 1-17) Zjn van permanent belang.

1 helds

codschan cver perspectief

Het gam hier om een e
\Wesr 2 {5 dart it nog netgoed

Eemsdelta, =te. dregen de econamische patentie van hetgehied

ndsld engeramen ik uitgedrazen wordt

Heldere ko it organizatizsdie sich inzetean voor econcmische ontwikkeling {prov, ROM, EBG, Seaparts, ete.)

Aandachtspunt

Eromhieekt gebundelde, sprcifisk ap bedrijven foesesneden infarmatie binnen het
=rdbevingsdoasar

strumentarium en stand van 2
o (ya) en bilbehorends webs e (e naticnssloer dbatorgreninzen.nlfbedtueny i inmiddels opg ericht

onthraskt sen speciisk asnsareskauntwasr bedrijven 1 her aardsvingagebled rerecht unnen
metal hunvragen &n praalemen

Birren hat BAR s sen andarnanarsaduiser acriaf, dis danr badijven aansaraskhas: (s en dis e
(ercbevingsgerdataardel vragen

e van Informatle en advieskan voorzien in a

Het BABIS belargriji a5 advias en informatiapunt, Voorzerting van de ollor s gawanst

Randachtspunt

Bouwsector
INog niet is duidelijk hos groot de totele omvang ven de versterkingsapgave wordt, De bouwsector
vincit het masiljk te anticiperan op de omwang van de opgave

2

Huidiq matrum entarivm en stand van 20ken
() de emvang van programmi's zoals schade en PRBE's ziin gua crvang vrij duidelifs (schadeherstel is uiteraard volledig afhankelik van de cancrete
ssismizche activitaln

(b} programma's zodls de corporatiepilots an de scholenaznpak warden op ditmoment asnbestead

(] uit de inspectios o te ontwikielen g ebisdsversterking splannen wordt de omvang van de opeave steeds duidsijk

Oplossingsrit
De omwang van de opgave en de consequentiesveor de boussector zullen geleidelifk aan steeds duldeliker werden.
'V an belang s dat hisrover fraquent mest o ssctor, svansls met ondanwiisinsralingen en sacisls partners, zeshakeld wordt

~
&

Cnderaannemers geven cen dat /W nistvoidoende richtijnen stelt aen hoofdaanner

(5 Het v Kest er, 2eker ingrotere pregramme's voor, om codrechiten an te besteden bij £nvan de grotere bouwcombinates. Daarl] stelt Cvr
=nkele voorwaardan, zo08ls sen parcentmge regicnale impact en = percantzge burm, maar stelt verder geen nadera sizen aan de rol s

hocfdasnnamer. Er il gelufden wenvit ond
(b de NG voert gesprekken met CVIW en ki

zodal

amnnemers dat dit ok orwensellke machtzverhoudigen leidt

ine aannemers, om cle greotste piinpunten en bijbehorende cplossingen in beeld te brengen

{al continuering ven de g esprekien Lissen kleine gar
{b) in het geval dat er vanuit de NCG mesr regie on
regelmetig met CVW e evelueren.

ermers, QY en NOG
=t cp CVW, is hetwansslifk om de cpdrachtverstrakking ssystematisk

26| Nog et is cLidaljk hos het odel p f () het als aenbastedi 2 zeld door het VW, wardt momenteel verder verfiind en toegepest Regefmatigs evaluatie docr bouwsector, CYW, NOG is van belang
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