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Naar aanleiding van uw email: 4/10 door het hierna volgende:

Naar aanleiding van mijn brief aan de Oblast, om tot private investeringen in Murmansk te
geraken, laat de Oblast thans weten hiervoor open te staan (zie bijgaande brief uit Murmansk).
Dit is op zich een grote vooruitgang, daar in de laatste Missie onder leiding van geen private
investeringen voor dit Russische strategische gebied werden toegelaten. Naar aanleiding vaneen overleg
heden: bestuur Project Delta Group, wordt mede met Shell deze omslag als uiterst positief gezien, daar ook
overige gebieden als Yamal onder het hoofd strategische regio’s vallen: kennelijk wordt Nederland ‘beloond’
om de handelsrelatie in een open wijze uit te voeren, waarbij reciprociteit voorop staat (U bij ons en wij bij
jullie).

Ik zal nu met de stedenband (als dit wordt toegestaan, te meer daar het een NGO entiteit is in Rusland),
invulling gaan geven aan een bezoek op 9 April as aan Murmansk (zo als de Russische brief aangeeft) met
een brede bedrijven delegatie, waaronder VOPAC en haar Russische Partner om tot mogelijk concreet
investeringsproject te geraken (olie terminal). In deze opzet wordt ook gedacht aan bedrijven als v. Qord,
BosKalis, Wagenborg, Royal Haskeoning, Fugro, etc, waarbij we het trachten in te vullen onder de paraplu
van Groningen in samenwerking met Project Delta Group (PDG), met als executieve director
(boegbeeld voor de Stichting PDG is heer | IEEKEEz!s CEO GasTerra). EREfwas voorheen directeur bij
Gasunie en verantwoordelijk voor de afstemming met Gazprom en de Russische staat aangaande Nord-
Stream.

Hopelijk kunnen we dan ook de Hanze/RUG binden om de slag met de Universiteit aldaar te maken, een
actie die in onze laatste missie in het water is gevallen. [EEen ik hebben hiervoor nog een brief aan
Hanze/RUG gestuurd om opvolging en samenwerking te bewerkstelligen. We wachten nog op antwoord
voor de volledigheid.

Daar de positieve opening kansen schept voor het Nederlandse bedrijfsleven zullen we ook via PDG trachten

Murmansk als optie in het officiéle programma van de RF President aan Nederland een plek te geven {6
Febr), waarbij we Gazprom vragen om terzijde te staan (dit wordt ook op 10/1 voorgehouden te Moscow

door op bezoek bij Gazprom).

Met vriendelijke groet,

GasTerra B.V.

P.O. Box 477
9700 AL Groningen
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This communication is intended only for use by the addressee. It may contain
confidential or privileged information. If you receive this communication
unintentionally, please let us know by reply immediately. GasTerra does not
guarantee that the information sent with this email is correct and does not
accept any liability for damages related thereto.
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To Head of Public Affairs
GasTerra

Dear Mr.

I would like to express my appreciation for the interest which You have shown to the economy
of the Murmansk region and apologies for the time it took to prepare a reply to your letter.

As previously reported, project of the development of Murmansk transport hub is being
implemented in several stages. Design and construction of an oil terminal is planned to be
implemented at the second stage in the period of 2014-2016.

For the participation of the foreign investors in the project it is necessary to make an agreement
with the Russian investor which at the present time on the given object is not defined. A number
of large Russian companies have shown interest to the specified object, however a final decision
making on their participation in the project postponed to the middle of year 2013. According to
the results we are ready to provide You with more complete information.

We would like to inform You that on April 9, 2013 in Murmansk under support of Government
of the Murmansk region will be held the IlI International conference “Arctic Logistics”, in the
focus of which will be questions of the development of Murmansk transport hub, creation of the
modern transport-logistics centers and shipbuilding, safety of navigation and transportation of
hydrocarbons, creation of supply technologies of the remote objects, providing transportation by
the Northern sea route and other sectoral issues.

We invite You and companies from Groningen to participate in the conference. Additional
information can be obtained from the organizers by the phone: (815) ININIEEENEEN
or e-mail: info@murmanshelfiru.
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YKOHOMUYECKOI'O PA3BU
MYPMAHCKOW OBJACTI

(=] np. ennna, n. 75, r. Mypmanck, 183006,
| Ten. (815-2) 48-65-97, dpakc (815-2) 48-63-26, (4  e-mail: econom@gov-murman.ru

PyxkoBoauTenio fenapramenTa
A2, 4012 Ne ou.Gb/ GIZ1-Bf 1Mo ¢BA3AM € rocyJapcTBeHHBIMH

vig T - crpykrypamu I'as Teppa B.B.

r-ny I'eepry I'peBunry

Yeamaemblii r-0 I'eept I'peBunr!

PaspeluuTe BBIpasuTh NPHU3HATENBHOCTH 38 WHTEPEC, KOTOPEIH Bbl mposBunu K
3KOHOMHKe Mypmanckol 061acTH, W NpPHHECTH W3BHHEHMS 3a CPOKHM MOMAIOTOBKH
oTBeTa Ha Bame nucemo.

Kak coobuanoce paxee, npoexT pa3BUTUS MypMaHCKOro TPaHCIOPTHOIO y3ija
peanusyeTcsi B HECKONBKO 3TanoB. [IpoeKTHpoBaHHE M CTPOHTENBCTBO He(TAHOTO
TEPMHHANA NIaHUPYETCH OCYIUECTBUTE Ha BTOpoM 3Tane B nepuon 2014-2016 rr.

Jlna ydacTHs MHOCTpPaHHBIX MHBECTOPOB B YKa3aHHOM I[IpOeKTe HeoOXOAMMO
3aKJIFOYEHHE COrNalleHHs C POCCHHCKHM HHBECTOPOM, KOTOPHIH B HACTOSLUEE BpeMs IO
naHHOMY oOBexTy He ompeneneH. Pan KkpynHbIX pPocCHHCKMX KOMNAHWH IIPOSABHIU
HHTEpPEC K yKa3aHHOMY OOBEKTY, OAHAKO TIPHHATHE OKOHYATENLHOTO pellleHuUs 10 HX
y4acTHIO B TIpOEKTe MnepeHeceHo Ha cepenumHy 2013 roma. Ilo utoram Mbi roToBEI
npenoctasuTh Bam Gonee nonnyro HHopManuio.

Coobulaem Tarke, uro 9 anpens 2013 roma B MypmaHCke TIpH [OAHNEPIKKe
[TpaButenectea Mypmanckoit obnactu mpoitner III MexnyHaponHas koH(epeHIHs
«Jloructuka B ApkTHKe», B (OKyce BHUMaHUS KOTOpOM OyAyT BOMpPOCHI pa3BUTHs
MypMaHCKOrO  TpPaHCHOPTHOIO  y31a, CO3JaHMS COBPEMEHHBIX TPAHCIIOPTHO-
JIOTHCTHYECKMX LIEHTPOB M CYIJOCTpOeHHs, Oe3omacHOCTH MopelulaBaHus U
TPaHCIIOPTHPOBKH YIIIeBOAOPOLOB, CO3MaHMS M TeXHONOruii cHabeHus yIaleHHBIX
o6BexToB, obecnedenus nepeBo3ok no CeBepHOMY MOPCKOMY NYTH M JApyrue BOIPOCHI
OTPACIEBOH TEMATHKH.

IlpurnamwaeM Bac ¥ 3aMHTepecOBaHHBIE KOMITAHMM ['pOHMHreHa NpPUHATE
ydactHe B KoHGepeHUHH. JONONHUTENbHYIO MHGOPMALMIO MOXHO IMOJYYHTE Y
opranuzaropos rmo tes. (815) NN info(@murmanshelf.ru.

B.b. 'opbyHoB
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Div DIV BSD - Betr.: Commercieel vervolg bezoek Murmansk

—_— B T ———— E—

Van: Peter Rehwinkel

Aan: Div DIV BSD

Datum: 7-1-2013 10:45

Onderwerp: Betr.: Commercieel vervolg bezoek Murmansk
cc:

div, hoort bij zojuist gemailde mail voor / BD.
met groet,

Denk aan het milieu: is het nodig dit bericht af te drukken?
>>> Peter Rehwinkel 4-10-2012 14:07 >>>

Geachte heer

Burgemeester Rehwinkel doet u zijn complimenten!
En laat mij u doorgeven dat hij misschien met ondersteunende brief behulpzaam kan zijn?
Met vriendelijke groet,

5.1.2e
secretaresse

Denk aan het milieu: is het nodig dit bericht af te drukken ?

>>> <gasterra.n|> 3-10-2012 15:16 >>>

Op 18/9 werd ons als Groningse delegatie voorgehouden, tijdens het bezoek aan de Oblast

van Murmansk (JIEXEE Dcruty Head of the Foreign Economic Relations), dat het nu

ook maar eens moest gaan over Nederlandse investeringen in de regio, naast het feit dat

Murmansk Nederland als grootste export land heeft genoteerd voor haar regio.

m noemde in dit verband om te komen tot investeringen, een mogelijke olie terminal,
r te bouwen in de Murmansk regio.

Na overleg met Royal Haskoning (NG <" heden te
Eemshaven met Vopak (opening olie opslag terminal), kan ik concluderen dat Vopak voor deze
optie gaat (met in het kielzog Royal Haskoning). Vopak heeft I als focal point
aangewezen (Commericial Director), om een mogelijk vervolg stap te zetten.

Heb verzocht een brief (nader nog uit te werken en in overleg met EEZR in de richting
van de Oblast te laten overhandigen, met als doel iets meer te weten te komen over deze
mogelijke nieuwe olie terminal. Als een eerst antwoord uit Murmansk ontvangen wordt, zal ik
met de stedenband zorg dragen voor een eerste contact tussen Vopak en de Oblast, met als
doel om tot een concreet NL investeringsproject te Murmansk te geraken. Voor de eerste
vervolg stappen zullen we gaarne gebruik maken de stedenband organisatie.

met vriendelijke groet,

Groningen

5.1.2e
5.1.2e

GasTerra B.V..
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This communication is intended only for use by the addressee. It may contain
confidential or privileged information. If you receive this communication
unintentionally, please let us know by reply immediately. GasTerra does not
guarantee that the information sent with this email is correct and does not

accept any liability for damages related thereto.
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