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7. zwaardere taak voor NOM waar het gaat om bedrijfsactiviteiten
EV-partners en anderen projecten laten oppakken en hier verantwoordelijk voor maken
9. De Gemeente Groningen als trekker (duurzame) energieprojecten te laten adopteren, bijvoorbeeld

energie bedrijfsverzamelgebouw, Rijden op aardgas, virtuele centrale. ¥ogrdcdekkingZutitozin—
elerd 2606 radereSooestelich-worden gedaan—
10. De (nog niet begrote) organisatiekosten voor Energy Valley zullen ten laste worden gebracht van
het EBP, programma Energie.
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Energy Valley

Aanleiding

De stichting Energy Valley (EV) heeft voor de periode 2003 tot eind 2005 een werkbudget van circa
€ 2 miljoen met als doel om de bestaande activiteiten op energiegebied in Noord-Nederland uit te
bouwen tot een breed cluster van energiegerelateerde bedrijvigheid dat in Nederland en daarbuiten
onderscheidend is (gemeentelijke bijdrage € 121.000). De belangrijkste gedachte hierachter is dat
voortbouwend op de aanwezige posities de energiesector een belangrijk trekpaard kan vormen voor de
noordelijke economie. Het moment is, vanwege opraken van het budget, aangebroken om afgelopen
jaren te evalueren en te kijken hoe EV het best gecontinueerd kan worden.

In deze notitie wordt achtereenvolgens een korte analyse gegeven van de werkzaamheden, gevolgd
door bevindingen van de Raad van Toezicht van Energy Valley. De notitie wordt afgesloten met een
gemeentelijke standpuntbepaling.

Analyse

Bij de analyse van de resultaten is van belang het verschil te onderkennen tussen enerzijds de stichting
EV en het codrdinatiebureau en anderzijds het concept EV. Bij dit laatste geldt in feite dat alle partijen
in het Noorden die actief zijn op het vlak van energie (bedrijven, kennisinstellingen, overheden) ge-
zamenlijk EV zijn en gezamenlijk zorgdragen voor de versterking van het energiecluster.

De afgelopen twee jaren is de stichting EV aan de slag gegaan met het versterken van het noordelijke
energiecluster langs de drie pijlers: kennisinfrastructuur, duurzame energie, bedrijfsactiviteiten. De
activiteiten zijn gericht op:

1) het verkrijgen van noordelijk draagvlak

2) het profileren van Noord Nederland als energy valley/communicatie

3) het verankeren in strategische (nationale) beleidsnota’s

4) het aanjagen en codrdineren van duurzame energie projecten

5) het versterken van de kennisinfrastructuur

6) versterken bedrijfsactiviteiten

Ad 1, 2 en 3 Draagvlak, profilering en verankering

Geconstateerd kan worden dat met name voor wat betreft het verankeren van EV in strategische be-
leidsnota’s zeer goed werk is verzet door de stichting EV. EV staat opgenomen in belangrijke natio-
nale beleidsnota’s en is ook opgevoerd als sleutelgebied in de strategische agenda van het SNN. Hier-
door is de positie van EV als strategisch beleidsonderwerp voor de komende jaren verzekerd. Er is
relatief veel tijd gestoken in het verkrijgen van noordelijk draagvlak. Door de wijze waarop EV is ont-
staan is het weerbarstig gebleken om alle financiers (vlot) aan boord te krijgen. De RUG heeft defini-
tief afgehaakt als medefinancier. Emmen en Assen hebben alsnog een positief besluit genomen over
financiéle bijdrage.

Ad 4 Duurzame energie

De stichting EV heeft een duidelijk stimulerende rol gehad bij het aanjagen van duurzame energie-
projecten. Zonder de aanjagende functie van de stichting zou er minder in beweging zijn gebracht.
Echter de rol die de stichting speelt bij de vele tientallen projecten waarover zij rapporteert richting
Raad van Toezicht is niet altijd duidelijk. Het beeld dat ontstaat is dat de stichting met (te) veel pro-
jecten bezig waardoor de capaciteit ontbreekt om projecten echt verder te brengen. Dit terwijl de uit-
voering van projecten aan belang zou moeten winnen.

Ad 5 Kennisinfrastructuur

Bij het versterken van de kennisinfrastructuur zijn belangrijke stappen gezet door met name de RUG
(Energy Delta Institute en Energy Delta Research Center) en de Hanzehogeschool. Partijen haken
goed in op de Noordnederlandse focus op energie. Hoewel de stichting ook een rol speelt in de ken-
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nispijler is deze minder duidelijk dan bij andere onderdelen. RUG en Hanzehogeschool geven aan
onvoldoende te zijn aangehaakt. Verder is van belang dat RUG en Hanzehogeschool vergaande ambi-
ties hebben en snel willen en hierin niet gehinderd willen worden door Noordelijke afstemming. Ge-
concludeerd kan worden dat er sprake is van wrijving tussen EV en de kennisinstellingen.

Ad 6 Bedrijfsactiviteiten

Het versterken van bedrijvigheid heeft nog geen hoge vlucht genomen. De verwachtingen moeten ge-
zien de korte termijn waarover we hier spreken niet te hooggespannen zijn. Door Noord-Nederland als
EV te profileren is er wel toe bijgedragen dat ICT-bedrijven als LogicaCMG en Tietoenator hun gas-
activiteiten in Groningen uitbreiden respectievelijk starten. Ook voor grootschalige investeringen in de
Eemshaven is dit van belang. In feite is de ondersteuning van deze activiteiten de kerncompetentie van
de NOM.

Oordeel Raad van Toezicht/Raad van Advies
In de Raad van Toezicht/Raad van Advies' is meerdere keren gesproken over de toekomst van Energy
. Valley. De belangrijkste conclusies die gemeente ambtelijk hebben bereikt waren.
- EV heeft goed werk verricht, met name voor wat betreft het nationaal op de kaart zetten (lobby en
branding)
- Er moet de komende jaren gescoord worden met concrete projecten die werkgelegenheid opleve-
ren

De stichting heeft op verzoek van de Raad van Toezicht een conceptactiviteitenplan voor de komende
vijf jaar opgesteld. Hierin worden voor de stichting de volgende taken onderscheiden:

1) branding, 2) lobby, 3) aantrekken middelen Rijk/EU (0.a. waddenfonds), 4) aanjagen ontwikkelin-
gen waarbij anderen het voortouw hebben 5) regiefunctie over enkele strategische projecten. Een
voorstel over nieuwe organisatievorm wordt 6 april besproken in de Raad van Toezicht. De verwach-
ting 1s dat daarna andere partijen om een oordeel/medefinanciering zal worden gevraagd.
Financiering van EV-organisatie zou volgens Raad van Toezicht vanuit de overheden moeten komen.
Verwachting is dat wordt ingezet op een organisatie met een substantieel werkbudget (indicatie

€ 1 miljoen per jaar).

Effecten Paasakkoord?

Door het Paasakkoord komt meer geld beschikbaar voor kennis en innovatie. Dit zal waarschijnlijk
. voor een belangrijk deel worden ingezet voor toponderzoek. Vanuit heel (universitair) Nederland zul-

len dan ook claims worden neergelegd bij het Rijk. Voor Energy Valley in de volle breedte heeft dit

akkoord waarschijnlijk een beperkt effect. Wel zal vanuit Groningen via een brief namens RUG, Gas-

unie, Hanzehogeschool en Gemeente middelen worden geclaimd voor een nieuw op te richten Tech-

nologisch Topinstituut voor Energie.

Concept standpuntbepaling

In lijn met het Akkoord van Groningen dient gewerkt te worden met één standpunt vanuit gemeente,
RUG en Hanzehogeschool. Voorstel voor de inzet vanuit Groningen is:

1. Gemeente blijvend financieel laten bijdragen aan de organisatiekosten voor EV voor een periode
van § jaar

Sterke punten van EV doorzetten: lobby, branding, PR/communicatie

Specifieke aandacht voor beperkt aantal strategische projecten

Aandacht voor centrale positie binnen de kennispijler voor RUG/Hanzehogeschool

Organisatie zo compact mogelijk, maar wel aandacht voor de verschillende belangen (zie punt 4)
en steviger positie gemeente Groningen bij aansturing

6. Aantrekken van een aansprekend boegbeeld

N B

' In de raad van advies hebben de drie provincies zitting. Leden van de raad van toezicht zijn voorge-
dragen door de provincies, voorzitterschap wordt bekleed door NOM.
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7. zwaardere taak voor NOM waar het gaat om bedrijfsactiviteiten

EV-partners en anderen projecten laten oppakken en hier verantwoordelijk voor maken

9. De Gemeente Groningen als trekker (duurzame) energieprojecten te laten adopteren, bijvoorbeeld
energie bedrijfsverzamelgebouw, Rijden op aardgas, virtuele centrale.

10. De (nog niet begrote) organisatiekosten voor Energy Valley zullen ten laste worden gebracht van
het EBP, programma Energie.
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Energy Valley

Aanleiding

De stichting Energy Valley (EV) heeft voor de periode 2003 tot eind 2005 een werkbudget van circa
€ 2 miljoen met als doel om de bestaande activiteiten op energiegebied in Noord-Nederland uit te
bouwen tot een breed cluster van energiegerelateerde bedrijvigheid dat in Nederland en daarbuiten
onderscheidend is (gemeentelijke bijdrage € 121.000). De belangrijkste gedachte hierachter is dat
voortbouwend op de aanwezige posities de energiesector een belangrijk trekpaard kan vormen voor de
noordelijke economie. Het moment is, vanwege opraken van het budget, aangebroken om afgelopen
jaren te evalueren en te kijken hoe EV het best gecontinueerd kan worden.

In deze notitie wordt achtereenvolgens een korte analyse gegeven van de werkzaamheden, gevolgd
door bevindingen van de Raad van Toezicht van Energy Valley. De notitie wordt afgesloten met een
gemeentelijke standpuntbepaling.

Analyse

Bij de analyse van de resultaten is van belang het verschil te onderkennen tussen enerzijds de stichting
EV en het codrdinatiebureau en anderzijds het concept EV. Bij dit laatste geldt in feite dat alle partijen
in het Noorden die actief zijn op het vlak van energie (bedrijven, kennisinstellingen, overheden) ge-
zamenlijk EV zijn en gezamenlijk zorgdragen voor de versterking van het energiecluster.

De afgelopen twee jaren is de stichting EV aan de slag gegaan met het versterken van het noordelijke
energiecluster langs de drie pijlers: kennisinfrastructuur, duurzame energie, bedrijfsactiviteiten. De
activiteiten zijn gericht op:

1) het verkrijgen van noordelijk draagvlak

2) het profileren van Noord Nederland als energy valley/communicatie

3) het verankeren in strategische (nationale) beleidsnota’s

4) het aanjagen en codrdineren van duurzame energie projecten

5) het versterken van de kennisinfrastructuur

6) versterken bedn;jfsactiviteiten

Ad 1. 2 en 3 Draagvlak, profilering en verankering

Geconstateerd kan worden dat met name voor wat betreft het verankeren van EV in strategische be-
leidsnota’s zeer goed werk is verzet door de stichting EV. EV staat opgenomen in belangrijke natio-
nale beleidsnota’s en is ook opgevoerd als sleutelgebied in de strategische agenda van het SNN. Hier-
door is de positie van EV als strategisch beleidsonderwerp voor de komende jaren verzekerd. Er is
relatief veel tijd gestoken in het verkrijgen van noordelijk draagvlak. Door de wijze waarop EV is ont-
staan is het weerbarstig gebleken om alle financiers (vlot) aan boord te krijgen. De RUG heeft defini-
tief afgehaakt als medefinancier. Emmen en Assen hebben alsnog een positief besluit genomen over
financiéle bijdrage.

Ad 4 Duurzame energie

De stichting EV heeft een duidelijk stimulerende rol gehad bij het aanjagen van duurzame energie-
projecten. Zonder de aanjagende functie van de stichting zou er minder in beweging zijn gebracht.
Echter de rol die de stichting speelt bij de vele tientallen projecten waarover zij rapporteert richting
Raad van Toezicht is niet altijd duidelijk. Het beeld dat ontstaat is dat de stichting met (te) veel pro-
jecten bezigAvaardoor de capaciteit ontbreekt om projecten echt verder te brengen. Dit terwijl de uit-
voering van projecten aan belang zou moeten winnen.

Ad 5 Kennisinfrastructuur

Bij het versterken van de kennisinfrastructuur zijn belangrijke stappen gezet door met name de RUG
(Energy Delta Institute en Energy Delta Research Center) en de Hanzehogeschool. Partijen haken
goed in op de Noordnederlandse focus op energie. Hoewel de stichting ook een rol speelt in de ken-
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nispijler is deze minder duidelijk dan bij andere onderdelen. RUG en Hanzehogeschool geven aan
onvoldoende te zijn aangehaakt. Verder is van belang dat RUG en Hanzehogeschool vergaande ambi-
ties hebben en snel willen en hierin niet gehinderd willen worden door Noordelijke afstemming. Ge-
concludeerd kan worden dat er sprake is van wrijving tussen EV en de kennisinstellingen.

Ad 6 Bedrijfsactiviteiten

Het versterken van bedrijvigheid heeft nog geen hoge vlucht genomen. De verwachtingen moeten ge-
zien de korte termijn waarover we hier spreken niet te hooggespannen zijn. Door Noord-Nederland als
EV te profileren is er wel toe bijgedragen dat ICT-bedrijven als LogicaCMG en Tietoenator hun gas-
activiteiten in Groningen uitbreiden respectievelijk starten. Ook voor grootschalige investeringen in de
Eemshaven is dit van belang. In feite is de ondersteuning van deze activiteiten de kerncompetentie van
de NOM.

Oordeel Raad van Toezicht/Raad van Advies
In de Raad van Toezicht/Raad van Advies' is meerdere keren gesproken over de toekomst van Energy
Valley. De belangrijkste conclusies die gemeente ambtelijk hebben bereikt waren.
. - EV heeft goed werk verricht, met name voor wat betreft het nationaal op de kaart zetten (lobby en
branding)
- Er moet de komende jaren gescoord worden met concrete projecten die werkgelegenheid opleve-
ren

De stichting heeft op verzoek van de Raad van Toezicht een conceptactiviteitenplan voor de komende
vijf jaar opgesteld. Hierin worden voor de stichting de volgende taken onderscheiden:

1) branding, 2) lobby, 3) aantrekken middelen Rijk/EU (o0.a. waddenfonds), 4) aanjagen ontwikkelin-
gen waarbij anderen het voortouw hebben 5) regiefunctie over enkele strategische projecten. Een
voorstel over nieuwe organisatievorm wordt 6 april besproken in de Raad van Toezicht. De verwach-
ting is dat daarna andere partijen om een oordeel/medefinanciering zal worden gevraagd.
Financiering van EV-organisatie zou volgens Raad van Toezicht vanuit de overheden moeten komen.
Verwachting is dat wordt ingezet op een organisatie met een substantieel werkbudget (indicatie

€ | miljoen per jaar).

Concept standpuntbepaling
In lijn met het Akkoord van Groningen dient gewerkt te worden met één standpunt vanuit gemeente,
RUG en Hanzehogeschool. Voorstel voor de inzet vanuit Groningen is:
. 1. Gemeente blijvend financieel laten bijdragen aan de organisatiekosten voor EV voor een periode
van 5 jaar
Sterke punten van EV doorzetten: lobby, branding, PR/communicatie
Specifieke aandacht voor beperkt aantal strategische projecten
Aandacht voor centrale positie binnen de kennispijler voor RUG/Hanzehogeschool
Organisatie zo compact mogelijk, maar wel aandacht voor de verschillende belangen (zie punt 4)
en steviger positie gemeente Groningen bij aansturing
Aantrekken van een aansprekend boegbeeld
zwaardere taak voor NOM waar het gaat om bedrijfsactiviteiten
EV-partners en anderen projecten laten oppakken en hier verantwoordelijk voor maken
Gemeente Groningen adopteert als trekker projecten. Via begroting 2006 middelen reserveren
voor een aantal duurzame energieprojecten (inclusief bedrijfsverzamelgebouw EV).

A i L0
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' In de raad van advies hebben de drie provincies zitting. Leden van de raad van toezicht zijn voorge-
dragen door de provincies, voorzitterschap wordt bekleed door NOM.
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