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NOTITIE /7 RUIMTELIJKE ORDENING EN
- ECONOMISCHE ZAKEN
Aan . College van B&W en DB ROEZ

4
T Reos. Buay
Datum . 09-02-2006

Onderwerp:  Energy Valley

Op 20 december heeft het College ten aanzien van de nota Energy Valley besloten om de
besluitvorming aan te houden voor nadere oriéntatie door wethouder Schuiling.

In verband met ziekte heeft deze oriéntatie helaas enige tijd op zich laten wachten.

Belangrijk gespreksonderwerp binnen de oriéntatie vormde de Raad van Toezicht en de Raad
van Deelnemers van Energy Valley. Juist deze samenstellingen zijn voor de stad Groningen
fundamentele wijzigingen opgetreden in relatie tot de eerste fase van Energy Valley.

In eerdere discussies is er door het College reeds aangegeven met name een stevige band met
de RUG en Hanzehogeschool te willen herkennen (Akkoord van Groningen).

Ook het bedrnijfsleven diende in de vervolgfase van Energy Valley veel prominenter betrokken
te worden.

Door de posities van de heren (RUG). (Ministerie EZ),
(Gasunic) en [ EEESI N AM) is dit goed verankerd.

De gemeente Groningen zal evenals de andere overheidspartijen een plaats krijgen in de Raad
van Deelnemers.

De eerste fase van Energy Valley werd gekenmerkt door planvorming, projectvoorbereiding
en branding. De tweede fase van Energy Valley waarvoor wij een subsidievoorstel doen, zal
concrete bedrijfsactiviteiten en kennisactiviteiten moeten genereren met aantoonbare
investerings- en werkgelegenheidsaspecten. Effecten die wij voor een groot gedeelte in en om
de stad Groningen verwachten.

Tegen deze achtergronden vragen wij u in te stemmen met de voorgestelde subsidie.

In onze beschikkingsbrief wensen wij op jaarbasis een voortgangsrapportage te ontvangen
waarbij de subsidie voor het nieuwe jaar gekoppeld zal worden aan de resultaten van het
voorafgaande jaar.
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GRIFFIE eni2
roningen
OPENBARE RAAD
Woensdag, 29 maart 2006
Nr. 6b De voorzitter stelt aan de orde het voorstel

van burgemeester en wethouders van

20 maart 2006 (voorstelnummer 1) inzake
beschikbaarstelling bijdrage aan
Energy Valley

Nadat de beraadslagingen zijn besloten
wordt genomen het volgende besluit:
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OPENBARE RAAD

Woensdag, 26 april 2006
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De voorzitter stelt aan de orde het voorstel
van burgemeester en wethouders van
18 april 2006 (voorstelnr. 1) inzake

/ bijdrage aan Energy Valley

/ot

Nadat de beraadslagingen zijn besloten
wordt genomen het volgende besluit:
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26 april 2006.
Nr. 6a.
Energy Valley.

DE RAAD VAN DE GEMEENTE GRONINGEN;

Gezien het voorstel van burgemeester en wethouders van 18 april 2006 (bijlage
raadsverslag nr. 1);

HEEFT BESLOTEN:

I.  voor Energy Valley een bijdrage beschikbaar te stellen van € 250.000,-- onder
voorbehoud van beschikbaarstelling van de overige financiering;

II. deze bijdrage te dekken uit het EBP 2005 (€ 100.000,--) en een voorbeslag op
EBP 2006 (€ 75.000,--) en EBP 2007 (€ 75.000,--).

Gedaan te Groningen ter openbare raadsvergadering van 26 april 2006.

/

De ifiﬁ;:/ De voorzitter,
D.H. Vn'éliﬁé. J. Wallage. &f\,
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Bestuursdienst

roningen

2006-2007.
Bijlage raadsverslag.
Nummer 1.

Energy Valley.

Groningen, 18 april 2006.

Aan de raad,

Energy Valley is het in 2003 gelanceerde initiatief van noordelijke overheden,
bedrijven en kennisinstellingen om, voortbouwend op de bestaande sterktes, de
energiesector uit te laten groeien tot een belangrijke trekker van de noordelijke
economie. Door ondermeer de liberalisering van de energiemarkten zijn er kansen
en bedreigingen. Energy Valley bouwt samen met partners de energiesector in het
Noorden uit via de pijlers a) bevordering van bedrijfsactiviteiten, b) ontwikkeling en
toepassing van duurzame energie en c) uitbouw van de kennisinfrastructuur.

Terugkijkend, constateren wij dat Energy Valley via branding en lobby een sterke
naam en positie heeft verworven. Energy Valley is opgenomen als speerpunt van
nationale betekenis in een aantal beleidsdocumenten die richting geven aan de
toekomstige regionaal economische ontwikkeling van Noord-Nederland. Dit
gegeven en de kansen die hieruit voortvloeien leiden tot het continueren van Energy
Valley tot 2008. Naast deze sterke naam worden er ook concrete resultaten behaald.
Op de golven van de naam Energy Valley hebben bijvoorbeeld ICT-dienstverleners
Logica CMG en TietoEnator hun diensten voor de energiesector in Groningen
geconcentreerd. Voor wat betreft de kennispijler hebben de Hanzehogeschool en de
RUG hun energieambities stevig neergezet via nieuwe onderwijs- en
onderzoeksinstituten.

De inhoudelijke koers voor Energy Valley voor de komende jaren is neergelegd in
het document Perspectief voor Energy Valley! Dit document waarin de prioritaire
thema’s zijn opgenomen is vastgesteld door de Raad van Toezicht van Energy
Valley. Kortheidshalve wordt op deze plaats volstaan met de vaststelling dat de
prioritaire thema’s in belangrijke mate zijn gericht op gas en daardoor een sterke
Groningse signatuur hebben.

De Energy Valley organisatie heeft een aantal rollen. Deze rollen zijn
branding/lobby, aanjagen en faciliteren van ontwikkelingen (makelen en schakelen),
acquisitie van middelen (onder andere EU-financiering, Waddenfonds) en
projectmonitoring.
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Verder krijgt Energy Valley vergeleken met de afgelopen periode een sterkere
aansturing vanuit de kant van bedrijven (0.a. NAM, Gasunie) en kennisinstellingen
(0.a. RUG) en wordt Commissaris van de Koningin Hans Alders de nieuwe
voorzitter van de Raad van Toezicht.

Om de activiteiten van Energy Valley uit te kunnen voeren is er een jaarlijks budget
begroot van circa € 1,5 miljoen (circa € 3,5 miljoen tot medio 2008). Van de
gemeente Groningen is een bijdrage gevraagd van totaal € 250.000,--. De provincies
en het SNN dragen voor circa € 2,6 miljoen bij. De overige bijdragen komen uit de
private sector, NOM en ministerie van Economische Zaken.

Gelet op het vorenstaande stellen wij u derhalve voor te besluiten:

I.  voor Energy Valley een bijdrage beschikbaar te stellen van € 250.000,-- onder
voorbehoud van beschikbaarstelling van de overige financiering;

II.  deze bijdrage te dekken uit het EBP 2005 (€ 100.000,--) en een voorbeslag op
EBP 2006 (€ 75.000,--) en EBP 2007 (€ 75.000,--).

Burgemeester en wethouders
van Groningen,

De burgemeester,

Ye secretari

mw. A.C. Keizer-Mastenbroek.
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Vervolg besluitnota

Motivering

Energy Valley (EV) is het noordelijke initiatief om voortbouwend op de bestaande sterktes de energiesector
uit te laten groeien tot trekker van de noordelijke economie. De missie van EV is: “economische structuur-
versterking door uitbouw en concentratie van energiegerelateerde activiteiten in Noord-Nederland”. EV
doet dit via bevordering van bedrijfsactiviteiten, ontwikkeling en toepassing van duurzame energie, uit-
bouw van de kennisinfrastructuur.

EV is gestart in 2003 met een budget tot 2005, Inzet van het Samenwerkingsverband Noord-Nederland 1s
om EV voor een periode tot 2008 opnieuw te financieren. Deze looptijd is gekoppeld aan de looptijd van
het Kompas. De inzet van het SNN wordt mede bepaald doordat EV een zogeheten sleutelgebied is in de
strategische agenda voor het toekomstige regionaal economische beleid.

Het afgelopen half jaar is in de Raad van Toezicht uitgebreid gesproken over de toekomst van EV. Bij de
. besprekingen in de Raad van Toezicht ging het in hoofdlijn om drie zaken, te weten

a) Inhoud

b) Taken/rollen van de EV-organisatie,

¢) structuur en

d) financiering

Deze besprekingen zijn uitgemond in het document Perspectief voor Energy Valley! (bijgevoegd) dat rich-

ting gevend aan de koers voor EV de komende jaren. Dit document gaat in op bovengenoemde vier punten

en geeft een uitgebreide terugblik van de afgelopen jaren. In onderstaande wordt eerst een korte terugblik

gegeven gevolgd door de bovengenoemde punten over de toeckomst van EV.

Terugblik
EV heeft via branding en lobby een sterke positie verworven door de opname in een aantal strategische
regionale en nationale documenten. Parallel hieraan hebben met name de Hanzehogeschool en de RUG de
energieambities stevig neergezet via het Energiekenniscentrum, Energy Delta Research Center (onder-
zoek/onderwijs) en Energy Delta Institute (opleidingen internationale energiebedrijven).
Aansluitend b1y Energy Valley strategie is het rapport van de Energieraad van groot belang. Dit gaat om het
uitbouwen van de gasknooppuntfunctie van Noord-Nederland (p1jpleidingen richting Engeland en Rusland,
opslagfaciliteiten, dienstenontwikkeling rondom hubfunctie). De eerste acquisities beginnen zich aan te
. dienen. Voorbeelden zijn concentratie en vestiging van ICT-dienstverleners in Groningen (Logica CMG en
TietoEnator). EV constateert een toename van het aantal leads. Ook zijn er vanaf Eelde twee ‘energie-
vluchten’ bijgekomen (Aberdeen, Stavanger). De komende jaren moet EV gaan oogsten.

a) Inhoud

Bij de inhoud wordt onderscheid gemaakt tussen de inhoudelijke thema’s die de komende jaren prioriteit
hebben en de inhoudelijke rollen van de EV-organisatie. Kortheidshalve wordt voor de thema’s volstaan
met de vaststelling dat de prioritaire thema’s sterk zijn gericht op gas en daardoor een sterke Groningse
signatuur hebben. Dit geldt zowel voor de bestaande bedrijfsactiviteiten, kennisinfrastructuur en (in iets
mindere mate) duurzame energie. In de bijlage zijn deze thema’s in drie kaders samengevat.

b) Taken/rollen EV-organisatie

De EV-organisatie heeft een aantal, onderkende, rollen die nodig zijn om de verwachtingen waar te maken.
Deze rollen zijn branding/lobby, aanjagen en faciliteren van ontwikkelingen, acquisitie van middelen en
projectmonitoring.

Branding/Lobby.

Branding/Lobby vormen belangrijk deel van de werkzaamheden die met succes zijn uitgevoerd door de
EV-organisatie. EV is landelijk bekend en staat in belangrijke strategische documenten die het beleid en de
bestedingen van middelen voor de komende jaren bepalen. EV heeft ondermeer uitstekende relaties met het

Z 12000104 ‘2'
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Vervolg besluitnota

Ministerie van EZ opgebouwd dat verantwoordelijk is voor energietransitie. Deze taken zullen de komende
periode moeten worden doorgezet om het opgebouwde imago en de contacten te onderhouden.

Aanjagen en faciliteren ontwikkelingen

De komende jaren moeten (meer) concrete resultaten worden geboekt. Op het aanjagen en faciliteren van
ontwikkelingen zal in de komende periode dan ook de nadruk komen te liggen. De EV-organisatie is het
gezicht en aanspreekpunt voor partijen die in Noord-Nederland energie-initiatieven willen ontplooien. Ook
nemen ze zelf initiatief om ontwikkelingen aan te jagen. De EV-organisatie zal hierbij) met name een ma-
kel/schakel rol hebben. Het uitvoeren van projecten door EV-organisatie is nadrukkelijk niet de bedoeling.

Acquisitie van middelen
Nauw verbonden met het realiseren van gewenste ontwikkelingen is het beschikbaar hebben van financiéle
middelen (rijk/Europa). Zie verder kopje Actualiteit.

Projectmonitoring
. Om de makel en schakel rol bij het faciliteren van ontwikkelingen goed te kunnen vervullen is goed inzicht
en afstemming nodig in de ontwikkelingen die bij marktpartijen en overheden gaande zijn.

¢) Structuur

Ten opzichte van de lopende periode vinden er in de structuur belangrijke wijzigingen plaats. De Raad van
Toezicht bestond uit NOM en afgevaardigden die zijn voorgedragen door de provincies (Aldel, Carthesius
instituut). De Raad van Advies bestond uit gedeputeerden en Akzo Nobel.

In de nieuwe situatie doen de provincies een stap terug. Alders wordt voorzitter van de Raad van Toezicht .
Verder wordt de Raad aangevuld met Ministerie van EZ (DG Energie), Migchelbrink (NOM), Gasunie,
NAM, Aldel, RUG, Carthesius Instituut en Friesland Bank. De positie van de universiteit is zekergesteld
door bestuurlijke druk vanuit de gemeente'.

De Raad heeft met de wijzigingen duidelijk aan kracht gewonnen. Dit geldt voor alle drie de pijlers. De
toevoeging van Gasunie (Kramer) en NAM (Platenkamp) zorgen voor een sterkere focus op majeure (be-
drijfs)projecten. Anderzijds is er door de toevoeging van het Ministerie van EZ (codrdinerend departement
in het nationale energie transitiebeleid) ook een duidelijke versterking voor wat betreft duurzame energie.
De positie van stad Groningen is via Gasunie en RUG ook sterk verbeterd.

De Raad van Advies, waarin alleen gedeputeerden zaten, verdwijnt. In plaats daarvan zal een Raad van

. Deelnemers worden ingesteld. Deze Raad beoogt een platform te bieden aan betrokken partijen en heeft tot
doel de samenwerking en afstemming te versterken. Precieze invulling en werking van deze Raad 1s nog
niet uitgekristalliseerd. Wel zal van de deelnemers een actieve opstelling worden verwacht om gezamenlijk
invulling te geven aan de noordelijke energie ambities. Verwachte participanten in deze raad zijn met name
bedrijven, noordelijke provincies (incl. Noord-Holland vanwege Waddenfonds), vier grote noordelijke ge-
meenten, kennis/onderwijsinstellingen.

d) Financiering
Op basis van bovenstaande uitgangspunten is een begroting opgesteld van € 1.4 mln per jaar (totaal € 3.5
mln voor 2.5 jaar). De dekking voor de periode 2006 t/m medio 2008 is als volgt voorzien.

Provincies/SNN (incl. Noord-Holland) € 2.625.000

Ministerie EZ/NOM € 300.000
Gemeente Groningen € 250.000
Gasunie/NAM € 400.000
TCNN € 100.000
Totaal € 3.675.000

" In de zomer heeft overigens een gesprek plaatsgevonden tussen EV en voorzitter CvB. Hier is geconcludeerd dat
RUG en EV steeds beter samenwerken. RUG heeft ook toegezegd haar bijdrage voor de afgelopen periode alsnog
. gestand te doen, mede in het licht van een positie in de nieuwe Raad.

Z 12,000 1.04 '3 -
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Actualiteit

FES, Waddenfonds en Borssele gelden

De energieambities kunnen langs verschillende lijnen worden gefinancierd de komende jaren. In de belang-
stelling staan nu het Waddenfonds, FES en Borssele gelden. EV laat haar Masterplan Energietransitie bin-
nenkort uitwerken in een uitvoeringsprogramma dat gebruikt kan worden om beroep te doen op deze mid-
delen. De begeleiding van het opstellen van dit programma is in handen van ondermeer prof. Jepma van het
Energy Delta Research Center en Vermeulen van Gastransport Services. De Groningse belangen lijken
hiermee goed vertegenwoordigd.

Topinstituut

Gasunie en RUG hebben vlak voor de zomer een claim gelegd bij het Rijk voor een Technologisch TopIn-

stituut Energie. Het ECN heeft dit, als het energie onderzoekcentrum van Nederland, geblokkeerd. Recent

heeft een constructief gesprek plaatsgevonden tussen de RUG en ECN. RUG gaat samen met ondermeer
. Gasunie, ECN en TU Delft een kenniscentrum op het gebied van gas opzetten (‘Strategisch Onderzoeks-

programma Gas’). De komende maanden wordt een businessplan opgesteld.

Z 12.000.1.04 "4‘
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Bijlage Inhoudelijke prioriteiten

PRIORITEITEN PIJLER BEDRLJVIGHEID

Uitbouw Europese knooppuntfunctie (infrastructuur, faciliteiten en ondersteunende diensten)

Doorontwikkeling duurzame energieopties tot volwaardige economisch component

Uitbouw / realisatie energieopties Eemsmondregio (bio-energie, stroomproductie, Ing, chemie)

Uitbouw nieuwe bedrijvigheid (TxU, Spin-offs, acquisitie/NOM)

Vormgeving Waddenfonds / Energy Valley Venture Capital Fund als investeringshefboom

T ——
& PRIORITEITEN PIJLER DUURZAME ENERGIE
" Implementatie Masterplan Energietransitie Energy Valley

Uitbouw aandachtsvelden Biomassa / Nieuw Gas / MicroWK

Versterkte inzet op aandachtsvelden Ketenefficiency en CO,-afvang en -opslag

Codrdinatie / initiéren OTC 11 / UKR transitieprojecten

. Vormgeving Waddenfonds / Energy Valley Venture Capital Fund als investeringshefboom

PRIORITEITEN PIJLER KENNIS

Aanjagen, bewaken WO, HBO en MBO inspanningen in ( inter-) nationale samenhang

Ontwikkeling programma innovatie energiesector

P S T R
Oprichting biomassa expertisecentrum + verkenning overige gespecialiseerde kenniscentra I
Bevordering / initiéren kennisuitwisseling bedrijfsleven en kennisinstellingen I
R ,
'I
I
G,
Z12.000.1.04 iy
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BIJLAGE®

Raad van Advies / Raad van Toezicht
stichting Energy Valley

Datum:
Tijdstip:
Locatie:

30 november 2005
19.00 — 22.00 uur
Hotel Golden Tulip Paterswolde

Aanwezigen: dhr H. Alders, mevr. T. Klip-Martin, dhr J. Krozer, dhr S. Kuipers, dhr G.J.

Afwezig:

Lankhorst, dhr F. Migchelbrink, dhr R. Platenkamp, dhr P.W. van Rij, dhr G.
van Werven, dhr J.C. Volkers en dhr O. Huisman

dhr T. Branbergen, dhr J.C. Gerritsen, dhr M. Kramer, dhr A.J. Mulder en
dhr G. van Ingen

» Dhr Migchelbrink opent de vergadering en heet de aanwezigen welkom. Dhr
Lankhorst is wat verlaat, maar heeft wel te kennen gegeven aanwezig te zijn.
Besloten is, omwille van de tijd, wel met de vergadering te beginnen, maar
agendapunt 2 op te schorten tot dat dhr Lankhorst arriveert;

Dhr Branbergen, Gerritsen, Kramer en Mulder hebben zich vanwege andere
verplichtingen afgemeld.

» De aanwezigen stellen zich voor. Dhr Alders meldt dat de procedure voor

mogelijke afvaardiging vanuit de provincie Noord-Holland aan de Raad van
Toezicht nog loopt, het is nog niet duidelijk wie deze positie gaat bekleden.

» Het verslag van de vorige bijeenkomst is vastgesteld;

» Naar aanleiding van het verslag,:

- agendapunt 5:
Dhr Van Werven: in het kader van het Energy Venture Capital Fund (EVCF) is
door NOM / Energy Valley met een aantal potenti€le uitvoerende partijen
gesproken. Voorstel is de uitvoering te laten begeleiden door specialisten onder
auspicién van de NOM. Voeding zou kunnen komen uit het Waddenfonds
(maximaal 40%) gematched met middelen uit het bedrijfsleven en overige
overheidsmiddelen (bijvoorbeeld EU). Tijdens de volgende vergadering zal een
uitgewerkt voorstel voor het EVCF aan de Raad van Toezicht worden
voorgelegd;
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Dhr Migchelbrink: voor de uitvoering van het EVCF is expliciet gekozen voor
specialisten / acquisiteurs met een mondiaal netwerk, die door de financiéle
constructie van het EVCF (gedeelde voeding uit Waddenfonds) bereid zijn hier
uitvoering aan te geven. Daadwerkelijke benutting van de waddenmiddelen
moet nog worden uitgekristalliseerd;

Dhr Platenkamp: eerst moet er duidelijkheid komen of er {iberhaupt waddengas
gewonnen kan gaan worden en of er wel een waddenfonds komt.

Dhr Van Werven: in het kader van de nieuwe organisatorische constellatie voor

Energy Valley II dienen in de aankomende periode een aantal stappen te worden

genomen. De onderstaande stappen zullen worden uitgezet en tijdens de

eerstvolgende vergadering van de Raad van Toezicht worden behandeld:

- uitbreiding van (de bemensing van) het coérdinatiebureau Energy Valley;

- uitwerking en vormgeving van de vergadering van deelnemers;

- opstellen van een werkplan voor de komende periode (naast bespreking met de
Raad van Toezicht eveneens separate bespreking met provincies Drenthe,
Friesland, Groningen en Noord-Holland).

Dhr Krozer: de innovatiekracht van de gassector is relatief beperkt (bevindingen
Klaas de Jong in Technisch Weekblad 25-11-2005, afschrift van het artikel zal aan
de Raad van Toezicht worden rondgestuurd). Voor uitwerking van de strategische
inzet in de komende periode is het van belang niet enkel te focussen op de
(upstream) gasmarkt, maar juist meer nadruk leggen op de gebruikers (vraagkant);

Dhr Lankhorst: ‘branding’ van Energy Valley is in de afgelopen periode succesvol
verlopen (ook in Den Haag). Inhoud is op hoofdlijnen bij een brede doelgroep
bekend; gedetailleerd inzicht in de specifieke activiteiten en kansen is minder
breed bekend. Nieuwe / innovatieve ontwikkelingen in het kader van de
energietransitie worden zeker als relevant beschouwd (o0.a. nieuw gas). Fossiele
brandstoffen blijven (op middenlange termijn) ook een prominente rol spelen. Hier
liggen ook ontwikkelingsmogelijkheden (0.a. schoon fossiel). Dit sluit aan bij de
regionale kerncompetenties.

De vooruitzichten op een waddenfonds — met financieringsmogelijkheden voor
Energy Valley projecten - zijn relatief gunstig, daarnaast zijn er ook vanuit andere
middelen mogelijkheden projecten in het kader van Energy Valley te
ondersteunen;

Dhr Migchelbrink: de strategie van Energy Valley is uit en te na besproken, er 1s
nu in toenemende mate behoefte aan substantiéle successen (o.a. in fte’s) om de
‘buitenwacht’ tevreden te stellen (o0.a. ethyleenspoor dat loopt). Grootschalige
successen versterken het draagvlak voor Energy Valley en daarmee ook voor
kleinere ontwikkelingen in (0.a. naar vraagkant). Steun van EZ is onontbeerlijk om
de grote successen te realiseren, de netwerkfunctie van de Raad van Toezicht is
hierbij absoluut relevant;
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Dhr Kuipers: de Rijksuniversiteit Groningen hecht belang aan Energy Valley en is
daarom (financieel in fase I en organisatorisch in fase II) bij Energy Valley
betrokken. De RuG is circa 3 jaar bezig met kennisexploitatie op energiegebied,
o.a. in de vorm van het Energy Delta Institute (RuG, Gasunie en Gazprom). Dit
instituut is in toenemende mate commercieel zelfdragend.

Daarnaast is recent ook het Energy Delta Research Centre (Edrec) gestart, waarin
béta en gamma energiekennis is gebundeld. In het verlengde daarvan wordt
gewerkt aan de realisatie van een strategisch gasinstituut samen met onder meer
TU Delft, Gasunie, ECN (en eventueel Shell). Zowel voor de RuG als Energy
Valley is het van belang deze initiatieven ook nadrukkelijk onder Energy Valley te
scharen;

Dhr Migchelbrink: afgelopen periode zijn de nodige innovatieve ontwikkelingen
gestart (0.a. OTC, UKR, etc.). Om een goed overzicht te krijgen van de actuele
stand zou het wenselijke zijn voor de Raad van Toezicht een presentatie te geven
van de lopende projecten;

Dhr Platenkamp: voor zowel de NAM als Energy Valley is het relevant tot goede
vermarkting van energieproducten te komen. Vermarkting van gasvelden is hier
onderdeel van (opslag / buffer functie in de Europese gasinfrastructuur). Macro-
modulatie is dan ook een duidelijk speerpunt van de NAM voor de komende
periode. De benodigde kennis / contacten hiervoor zijn aanwezig. CO; opslag is
(technisch) mogelijk, alleen dient hiervoor momentum bij de investeerders

(aandeelhouders) te worden gecreéerd. Hiervoor is brede (overheids)steun cruciaal;

Dhr Alders: de nota ‘Perspectief voor Energy Valley’ betreft de inzet voor de
komende periode op hoofdlijnen. Er dient een detailleringslag te worden gemaakt
voor verdere concretisering en uitwerking. De gedetailleerde uitwerking zal mede
moeten worden gebaseerd op kansen voor concrete successen. De gekozen inzet
kan relatief breed zijn: van benutting gasfaciliteiten (gas/CO2 opslag / gasrotonde)
tot duurzame energie / energie-efficiénte projecten. Het te formuleren werkplan
moet duidelijk prioriteiten / keuzes aanbrengen (schetsen van kansen en uitvoering
daarvan);

Dhr Van Werven: het werkplan zal bestaan uit majeure ontwikkelingstrajecten
(o0.a. macro-modulatie, gasrotonde, actieplan energietransities, etc.) voor de
komende periode. Hiervoor is het zeker nuttig de Raad van Toezicht een beter
zicht te geven op de actuele ontwikkelingen door een presentatie van (een selectie)
van lopende projecten;

Dhr Van Rij: er is bewust gekozen voor een verzwaring / upgrading van de Raad
van Toezicht, mede voor versterking van draagvlak voor nieuwe ontwikkelingen.
De focus moet hierbij niet alleen op ‘Den Haag’ liggen, betrokkenheid van
regionale partijen (bedrijven, kennisinstellingen) is hierbij minstens zo relevant.
Dit zal de komende periode versterkt moeten worden;

Dhr Alders: het waddenfonds zal uitgaan van een cofinanciering van 60%, ook
hiervoor is lokale / regionale betrokkenheid en investeringsbereidheid cruciaal.
Dhr Volkers: het draagvlak vanuit Den Haag is juist mede ontstaan door het brede
lokale / regionale draagvlak, behoud hiervan is zeker van belang;
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Dhr Lankhorst: Energy Valley zet in op uitbouw van de conventionele en innovatie
/ duurzame energie-economie. Het waddenfonds is puur voor energietransities;
projecten op het gebied van conventionele energie kunnen hieruit niet worden
gefinancierd (zoals bijv. LNG-aanlanding, traditionele elektriciteitsproductie). Een
duidelijke, eenduidige Noord-Nederlandse lobby voor dergelijke conventionele
ontwikkelingen ontbreekt op dit moment. Vraag is of je vanuit de profilering als
transitieregio ook op dergelijke ontwikkelingen wil inzetten (wellicht
conflicterend).

Dhr Migchelbrink: conventionele energie-investeringen worden ook nagestreefd.
Hiervoor is de lobby vanuit Noord-Nederland nu ook opgestart. Dit is cruciaal
voor het behalen van grootschalige successen, hetgeen het behoud van het
draagvlak moet garanderen;

Dhr Alders: nationaal is een goede mix van energieopties gewenst (uit oogpunt van
leveringszekerheid). Nieuwe ontwikkelingen op dit vlak (o0.a. kolen) willen we
juist ook in het Noorden stimuleren. Voorbeeld is de realisatie van een LNG-
terminal (o.a. vanuit Gasunie), hetgeen gezien de veiligheidscontouren een
aanzienlijk ruimtebeslag kent. Hierdoor is het niet wenselijk dit op de Maasvlakte
te realiseren waar reeds sprake is van ruimtetekort, maar juist de Eemsdelta als
vestigingslocatie naar voren te schuiven.

Dhr Platenkamp: om dergelijke grootschalige traditionele investeringsprojecten
naar Noord-Nederland te halen is snelheid en afstemming geboden.

Dhr Alders: hiervoor is het van belang duidelijke keuzes / prioriteiten aan te
brengen (in het werkplan).

Dhr Krozer: het verschil tussen conventioneel of duurzaam is niet leidend, maar de
innovatiekracht van (gas)industrie is cruciaal om de (buitenlandse) concurrentie
voor te blijven. Juist de gebruikers/vraagkant biedt hiervoor goede mogelijkheden.
Het gevaar bestaat dat hoe meer nadruk er komt te liggen op de realisatie van
grootschalige traditionele energie-investeringen, hoe minder tijd / aandacht kan
worden besteed aan transities / innovaties;

Dhr Van Werven: de gasketen is jarenlang een supply keten geweest met goede
verdiensten. Nu is de verlenging van de gasketen naar de gebruikerskant in
toenemende mate van belang (o.a. rijden op CNG, MicroWK, etc.).

Dhr Alders: het waddenfonds kan worden benut voor de realisatie van
energietransities/innovaties. De Nederlandse gasinnovaties loopt achter bij andere
landen. Vanuit Energy Valley kan door inzet op de vraagkant van de gasmarkt de
nodige winst worden behaald;

Dhr Migchelbrink: de volgende vergadering van de Raad van Toezicht zou moeten
worden benut om een beter beeld te krijgen van de huidige ontwikkelingen (in de
vorm van presentatie van de resultaten tot nu toe).

» Dhr Huisman ligt de procedure toe: na goedkeuring van de statutenwijzigingen

door de zittende Raad van Toezicht zal de Raad van Advies worden ontbonden en
kan de nieuwe Raad van Toezicht kunnen worden geinstalleerd. Tevens kan dan
het voorzitterschap worden overgedragen van dhr Migchelbrink naar dhr Alders;
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» Het conceptstatuut bevat tweemaal artikel 16, dit zal worden aangepast, afgezien
hiervan is het statuut inhoudelijke vastgesteld.

A

» De handelingen voor agendapunt 6 en agendapunt 7 zijn gecombineerd, verslag
onder agendapunt 7.

» De zittende Raad van Toezicht is afgetreden en de nieuwe Raad van Toezicht is
geinstalleerd. Dhr Alders is unaniem door de Raad van Toezicht aangewezen als
nieuwe voorzitter;

» Eerst taak van de Raad van Toezicht (tijdens volgende vergadering) is de
beoordeling van het concept werkplan, een voorstel voor de vergadering van
deelnemers en een voorstel voor uitbreiding van het codrdinatiebureau. Het
codrdinatiebureau zal tijdens de eerstvolgende vergadering hiervoor de benodigde
stukken aandragen;

» Dhr Alders: de Raad van Toezicht heeft een dubbele functie: toezichthouder en
klankbord. Tijdens de vorige vergadering is reeds geconstateerd dat - omwille van
de werkzaamheid - het wenselijk is de toezichthoudende functie niet door de
voltallige raad te laten uitvoeren, maar dit bij een aantal personen uit de raad neer
te leggen. Dhr Alders, dhr Migchelbrink en dhr Van Rij zullen met de financiéle
bewaking / toezichthoudende rol worden belast;

Besloten is (minimaal) 4 keer per jaar met de Raad van Toezicht bijeen te komen.
Dhr Alders zal via zijn secretariaat het vergaderschema voor het komende jaar
laten inplannen, waarbij de eerstvolgende bijeenkomst in maart zal worden
ingepland.

.

» Dhr Huisman: de tenderprocedure voor aanbesteding van de functie van directeur
en bureaucodérdinator is doorlopen volgens Europese richtlijnen (begeleid door
International Tender Services). Naast Bureau Van Werven heeft zich geen andere
gegadigde aangediend;

De Raad van Toezicht heeft besloten beide functies door Bureau Van Werven te
laten vervullen. Verdere afhandeling van de installatie van de directie zal op zo
kort mogelijke termijn met de voorzitter van de Raad van Toezicht plaatsvinden,
zodat de nieuwe directie zijn taken en verantwoordelijkenheden zo spoedig
mogelijk kan vervullen;

Y

» Dhr Migchelbrink: declaraties voor de periode na 1 december dienen ten laste te
komen van de nieuwe begroting (periode 1 december 2006 tot en met 30 juni
2008).

N
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» Dhr Van Werven: het concept werkplan zal - conform afspraak - voorafgaande aan
de eerstvolgende Raad van Toezicht vergadering worden besproken met de
gedeputeerden (van Drenthe, Friesland, Groningen en Noord-Holland).

» Tijdens de volgende vergadering zal een voorstel voor het Energy Venture Capital
Fund aan de Raad van Toezicht worden voorgelegd en besproken;

» Tijdens de volgende vergadering zullen - aan de hand van een drietal notities - de
volgende zaken met de Raad van Toezicht worden besproken:
- uitbreiding van (de bemensing van) het codrdinatiebureau Energy Valley:
- uitwerking en vormgeving van de vergadering van deelnemers;
- concept werkplan voor de komende periode.

» Een afschrift van het artikel van Klaas de Jong (Technisch Weekblad 25-11-2005)
zal aan de Raad van Toezicht worden rondgestuurd;

» Het conceptstatuut bevat tweemaal artikel 16, dit zal worden aangepast;

» De afthandeling van de installatie van de directeur en bureaucodrdinator zal op zo
kort mogelijke termijn met de voorzitter van de Raad van Toezicht plaatsvinden,
zodat de nieuwe directie zijn taken en verantwoordelijkenheden zo spoedig
mogelijk kan vervullen;

» Via het secretariaat van dhr Alders zal het vergaderschema voor het aankomende
jaar worden ingepland (4 vergaderingen), met de eerstvolgende vergadering in
maart 2006;

» Dhr Van Werven: het concept werkplan zal - conform afspraak - voorafgaande aan
de eerstvolgende Raad van Toezicht vergadering worden besproken met de
gedeputeerden (van Drenthe, Friesland, Groningen en Noord-Holland).
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