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Projectplan

Inleiding

Naar aanleiding van het besluit van de minister van EZK om de gaswinning uit het
Groningenveld volledig te beéindigen heeft de Mijnraad een advies uitgebracht over
het vervolg van de versterkingsoperatie. Dit advies is vervolgens vertaald in een
uitvoeringsaanpak (plan van aanpak voor de versterking). De minister van EZK
heeft besloten dat dit plan van aanpak grotendeels in plaats van de afspraken over
versterken die in het MIP zijn gemaakt komt. Waarbij de afspraak is dat het huidige
MJP doorloopt totdat andere afspraken gemaakt zijn/worden.

Deze wijzigingen in de inhoud, context, governance enerzijds en de opdracht en
mandaat van NCG anderzijds zorgen ervoor dat op sommige beleidsthema’s
onduidelijkheid is over de toekomstige invulling en waar dit te beleggen. Dit
betekent dat naast de nieuwe versterkingsoperatie , de overige taken uit het MJP
om een herijking vragen. Per thema verschilt daarbij omvang en urgentie en de
raakvlakken met de versterkingsoperatie.

De maatschappelijke en bestuurlijke stuurgroep hebben dit onderwerp besproken op
basis van een presentatie van de NCG op 7 maart 2019. De maatschappelijke
stuurgroep wil hierop graag in een aparte sessie adviseren. De bestuurlijke
stuurgroep heeft NCG gevraagd om eerst zelf met voorstellen te komen en deze in
te brengen in het opdrachtgeversoverleg ter voorbereiding op bestuurlijke
besluitvorming.

Doel

Doel van dit project is om besluiten voor te bereiden over het vervolg van het
huidige MIP-beleid en daaruit voortvloeiende uitvoeringstaken taken m.u.v. de
nieuwe versterkingsoperatie (plan van aanpak versterking).

Om dit doel te bereiken bestaat dit project uit de volgende acties:
1. Duidelijkheid creéren over de opgave en urgentie per thema.
2. Beeld schetsen van de mogelijkheden waar de opgaves/thema’s belegd worden.
3. Een advies voor de korte en lange termijn t.a.v. hetgeen genoemd bij punt 1/2.

Resultaat

Eindproduct van dit project is een voorstel ter bestuurlijke vaststelling. Om te
komen tot een voorstel wordt per beleidsthema een uitwerking gemaakt van de
opgave/urgentie en de mogelijkheden waar taken te beleggen.

Het huidige MIP bestaat uit dertien beleidsthema’s:
1. Onderwijs
2. Zorg
3. Erfgoed
4. MKB
5. Agrarische sector
6. Economie en arbeidsmarkt
7. Leefbaarheid
8. Energie
9. Infrastructuur
10. Industrie
11. Wonen en woningmarkt
12. Calamiteiten
13. Kennisontwikkeling
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Elk thema kent zijn eigen dynamiek en organisatie en toekomstige invulling hiervan
kent ook een eigen proces (incl. eventuele consultatie/besluitvorming met betrokken
stakeholders). Dit project omvat het in kort tijdsbestek opstellen van een uitwerking
op hoofdlijnen en een integraal voorstel. Daarbij is het denkbaar dat voor de diverse
thema’s verschillende keuzes worden gemaakt (zowel inhoudelijk als qua proces).

Communicatie

Het onderbrengen van taken bij verschillende partijen zorgt des te meer dat
zorgvuldige en eenduidige communicatie van groot belang is. Onafhankelijk van
waar taken uiteindelijk belegd worden, moet aandacht worden besteed aan
communicatie. Voorstellen per thema moeten praktisch en inhoudelijke getoetst
worden aan de consequenties op gebied van communicatie.

Per beleidsthema wordt een uitwerking gemaakt volgens een vast format.
Nu wordt voorzien dat in dit format in ieder geval de onderwerpen aan de orde

komen zoals weergegeven in onderstaand kader.

Format per beleidsthema:

Huidige situatie
Welke opgave en activiteiten zijn er op basis van de huidige afspraken
(MJP 2017-2020, maar ook aanvullende afspraken).

Toekomstige situatie

Welke opgave en activiteiten worden voorzien vanuit bestaande inzichten en
afspraken (korte en lange termijn). En welke nog niet benoemde activiteiten zijn
naar verwachting hieraan toe te voegen?

Rollen
Rol van NCG en/of van andere partijen. Samenhang met andere partijen zoals
TCMG (schade), NPG (kansrijke thema’s) en/of opdrachtgevers (regio/rijk).

Urgentie

Op welke termijn is besluitvorming over toekomstige taken en rollen
noodzakelijk. Verkennen of er op korte termijn een interim-oplossing nodig is - of
dat gewerkt kan worden naar een structurele oplossing. Hierbij is het goed
denkbaar dat voor verschillende thema’s een faseverschil aanwezig is.

Overwegingen
Criteria die ten grondslag liggen aan het voortzetten van de taken en bepalen
van de plaats waar taken in de toekomst belegd worden.
-Nut en noodzaak
-De relatie met versterkingsoperatie (direct/indirect)
-Doelmatigheid
-Integraliteit met de overige opgaves
-Zicht op afronding en planning
-Communicatie en afstemming
De voorstellen voor de thema’s kunnen verschillend van inhoud en aard zijn.

Budget/capaciteit

Omvang van het budget/capaciteit waar NCG op dit moment beschikking over
heeft en de looptijd daarvan. Maar ook een beeld van de benodigde/gewenste
budgetten voor toekomstige invulling (afhankelijk van toekomstige situatie).
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Naast een voorstel voor de beleidsthema’s zal uiteraard ook een integraal/
overkoepelend beeld geschetst worden voor het vervolg van huidige MJP. Daarbij zal
in elk geval aandacht geschonken worden aan de samenhang met:

- Missie en visie NCG (interne rolbepaling)

- Governance (externe rolbepaling)

- De onderliggende thema’'s en toekomstige invulling daarvan

- Schade en NPG

- Versterkingsopgave (plan van aanpak, knelpuntenlijst, transitie NAM-

regelingen

Proces en besluitvorming
Om te komen tot een advies ter bestuurlijke vaststelling wordt door NCG een
uitwerking per beleidsthema gemaakt en een integraal/overkoepelend beeld. Bij de
totstandkoming van dit advies worden de volgende partijen betrokken:

s Opdrachtgeversoverleg

* Programmamanagers regio

s Betrokken departementen Rijk

s  Bestuurlijk Overleg

¢ Maatschappelijke partijen

De manier waarop deze partijen betrokken worden, is hieronder toegelicht.
Besluitvorming verloopt via het Opdrachtgeversoverleg naar het Bestuurlijk Overleg.

Opdrachtgeversoverleg

Na vaststelling van dit projectplan door het DT-NCG wordt het projectplan ter
informatie voorgelegd aan het opdrachtgeversoverleg.

Het eindproduct wordt voorafgaand aan besluitvorming in het bestuurlijk overleg
geagendeerd voor het opdrachtgeversoverleg. In dit voorstel komen alle
beleidsthema’s aan bod.

Programmamanagers regio

De aardbevingsgemeenten hebben zich ten behoeve van het aardbevingsdossier
ambtelijk georganiseerd in het regionaal programmamanagersoverleg. Om te komen
tot een advies zal NCG input van de programmamanagers vragen.

Betrokken departementen Rijk
In de uitwerking van dit projectplan zal afstemming gezocht worden met de
betrokken departementen binnen het Rijk (IDO).

Maatschappelijke partijen
De maatschappelijke stuurgroep heeft NCG verzocht hiervoor een aparte werksessie
in te plannen.

Planning
Voor de uitvoering van dit project wordt onderstaande planning voorzien, waarbij
wordt uitgegaan van besluitvorming in het BO van 15 mei. De rode lijn geeft het
kritieke pad weer. Daaruit blijkt dat de volgende onderdelen cruciaal zijn voor het
realiseren van bestuurlijke besluitvorming (zonder dit stagneert het proces):

s Vaststellen projectplan

s Het uitwerken van de beleidsthema’s met input van stakeholders

s Besluitvorming door opdrachtgeversoverleg
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2019 | mrt apr mei

week: 11 12| 13| 14| 15 16 17| 18 19| 20

21

22

Voorbereidingsfase

Opstellen projectplan

Projectplan vaststellen in DT NCG

26/3

Uitvoeringsfase

Uitwerking per beleidsthema

Informeren/raadplegen
opdrachtgeversoverleg

Informeren en raadplegen
programmamanagersoverleg

Informeren en raadplegen
maatschappelijke partijen

18/4

Voorstel vaststellen in DT

Besluitvormingsfase

Opdrachtgeversoverleg

Bestuurlijk overleg

11545

Uitwerken vervolgtrajecten volgend BO

e

1.6 Organisatie
Het interne projectteam van NCG bestaat uit

Er wordt uitgegaan van een belasting per medewerker van 1-2 dagen per week

(projectmanager, afstemming regio)
(projectleider)

(10)(2e) (adviseur, afstemming Den Haag)
BREESI (ondersteuning)

(10)(2e)

(gemiddeld).

Bij de totstandkoming van de uitwerking per beleidsthema zijn de adviseurs van
team B&P en Den Haag verantwoordelijk voor hun thema. Van de adviseurs wordt
gevraagd om thema-specifieke stakeholders te betrekken.
Het projectteam gaat in overleg met de adviseurs om dit inhoudelijk voor te
bespreken en een planning af te stemmen. Het adviseursoverleg van B&P wordt
benut voor uitwisseling en afstemming. Dit project vraagt dan ook niet alleen tijd

van het interne projectteam, maar ook van de adviseurs uit team B&P en Den Haag.

Het projectteam rapporteert aan het directieteam van NCG.

1.7 Risico’s
De volgende risico’s staan een succesvolle uitvoering van dit project volgens de
voorgestelde planning in de weg:

Stakeholders zijn niet (tijdig) beschikbaar

Voor niet alle beleidsthema’s is tijdig een uitwerking gereed
Besluitvorming vindt niet plaats of wordt uitgesteld

Gedurende het project worden in het kader van de governance-
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besprekingen besluiten genomen over het beleggen van de flankerende
beleidsthema’s

Risicobeheersingsmaatregelen
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- Het projectplan is voor vaststelling met team B&P/Den Haag afgestemd.

- De relevante stakeholders zijn/worden in een vroeg stadium betrokken.

- Er wordt rekening gehouden met verschillen tussen thema’s en de wijze
waarop hier (nog) verdere oriéntatie/besluitvorming moet plaatsvinden. Niet
voor elk thema hoeft gelijktijdig besluitvorming over de (uitwerking van de)
voortgang plaats te vinden. Sommige thema’s vragen op korte termijn
besluitvorming om een slagvaardige voortzetting te kunnen waarborgen.

- Voor de meeste thema’s wordt een opvolgend traject voorzien en voorbereid
na het BO van 15 mei.

- Voor de wijzigingen in het governance worden intern/extern ontwikkelingen
actief gevolgd.
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